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1. Dane wstgpne

Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. (dalej: Rynek lub Spoétka)
$wiadczy ustugi wynajmu powierzchni handlowych, magazynowych w branzy rolno-
spozywczej, gldéwnie dla firm prowadzacych sprzedaz hurtowa owocéw, warzyw,
artykutow spozywczych i kwiatéw. Spodtka zostata powotana do zarzadzania rynkiem
hurtowym w 1996 roku w ramach rzadowego programu budowy i rozwoju rynkéw
hurtowych przez agencje rzadowe, Skarb Panstwa reprezentowany przez
wojewodow, samorzady lokalne, producentéw rolnych oraz kupcow. Gtéwne zadania
Spoiki to tworzenie optymalnych warunkow handlu oraz ufatwienie kontaktéw
handlowych miedzy producentami i importerami zywnosci, a jej odbiorcami. Spdtka
budujac swa pozycje na rynku konsekwentnie dostosowuje si¢ do zmieniajacych sie
warunkoéw rynkowych, wzmacniajac wizerunek lidera w zarzadzaniu rynkami
hurtowymi w Polsce.

1.1 Informacje ogolne o spolce z uwzglednieniem wpltywdw jaki
na dziatalnosc¢ spolki i jej polozenie wywarly m.in.:

a) ogolny stan gospodarki (np. przepisy prawa, czynniki ekonomiczne itp.)

Otoczenie polityczne i gospodarcze w Polsce w 2025 roku charakteryzowalo sie
wzgledna stabilnoscia. Polityka panstwa oraz czynniki makroekonomiczne miaty
istotny wptyw na funkcjonowanie sektora rolno-spozywczego oraz podmiotéw
dziatajacych w obszarze dystrybucji produktéw swiezych.

Wedtug szacunkow Gléwnego Urzedu Statystycznego z dnia 30 stycznia 2026 r.
produkt krajowy brutto w 2025 r. byt realnie o 3,6% wyzszy niz w roku poprzednim,
w ktorym wzrost wyniost 3,0%. Wzrost gospodarczy byt w duzej mierze napedzany
przez popyt krajowy, ktory zwiekszyt sie o 4,0%. Spozycie ogdtem wzrosto o 3,9%,
w tym spozycie w sektorze gospodarstw domowych o 3,7%. Jednoczesnie naktady
brutto na srodki trwate wzrosty o 4,2%, po spadku o 0,9% w 2024 r., co wskazuje na
stopniowa odbudowe aktywnosci inwestycyjnej przedsiebiorstw.

Na wzrost konsumpcji wplyw miata m.in. poprawa sytuacji dochodowej
gospodarstw domowych. W 2025 r. przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
w sektorze przedsigbiorstw wyniosto 8 934,98 zt i bylo wyzsze o 8,1% w ujeciu
nominalnym oraz o 4,5% w ujeciu realnym w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Rynek pracy pozostawal wzglednie stabilny, cho¢ obserwowano niewielkie oznaki
ostabienia w stosunku do roku poprzedniego.

Srednioroczny wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w 2025 r. wynidst
103,6, co oznacza wzrost cen o 3,6% rok do roku. Pomimo wyraznego obniZenia
dynamiki inflacji w stosunku do lat wczesniejszych, poziom cen oraz koszty

prowadzenia dzialalno$ci — w szczegdlnosci energii, transportu oraz pracy — nadal
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pozostawaly istotnym czynnikiem wplywajacym na rentownos¢ przedsigbiorstw,
w tym dostawcow i partneréw handlowych Spoiki.

W  tych uwarunkowaniach szczegdlnego znaczenia nabieraly mechanizmy
wsparcia sektora rolno-spozywczego, ktore w czesci ograniczaty negatywny wpltyw
rosnacych kosztow oraz zmiennosci podazy. Sektor rolno-spozywczy pozostawat
objety wsparciem w ramach instrumentow krajowych i unijnych, takich jak doptaty
bezposrednie, programy inwestycyjne czy mechanizmy pomocowe zwigzane
z wystgpowaniem niekorzystnych zjawisk pogodowych. Dodatkowo kierunki
polityki gospodarczej paristwa, w tym wspieranie krajowych producentéw rolnych
oraz rozwdj lokalnych ftancuchow dostaw, pozostawaly zbiezne z profilem
dziatalnosci Spditki i sprzyjaty funkcjonowaniu rynku hurtowego produktéw rolno-
spozywczych.

Zmiany spoteczne i kulturowe w 2025 roku wplywaty na rynek produktow
$wiezych. Obserwowany byt wzrost swiadomosci zdrowotnej konsumentéw oraz
zainteresowania zywnoscig wysokiej jakosci, pochodzaca z wiarygodnych i lokalnych
zrodel. Jednoczesnie konsumenci wykazywali wigkszg wrazliwos¢ cenowq i nizszy
poziom lojalnosci wobec poszczegodlnych punktdw sprzedazy. Zgodnie z zaleceniami
Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO), dzienne spozycie warzyw i owocéw powinno
wynosi¢ co najmniej 400 gramdw na osobg, co wskazuje na utrzymujacy sie potencjat
wzrostu konsumpcji w tym segmencie rynku.

Postep technologiczny w 2025 roku coraz istotniej wptywatl na sposob organizacji
handlu i logistyki. Cyfryzacja proceséw biznesowych, automatyzacja zamdowien oraz
rozwdj platform B2B zmieniaty sposob funkcjonowania przedsigbiorstw. Technologie
informatyczne umozliwialy efektywniejsze zarzadzanie tancuchem dostaw oraz
optymalizacje = kosztow, rdéwnoczesnie wymagaly ponoszenia naktadéw
inwestycyjnych oraz rozwoju kompetencji cyfrowych.

Tabela: roczne wskazniki makroekonomiczne

Wyszczegolnienie Jednostka  Rok 2024 Rok 2025
PKB dynamika 103,0 103,6
Spozycie ogdtem dynamika 104,4 103,9
spozycie w sektorze gospodarstw domowych  dynamika 102,9 103,7
Naktady brutto na $rodki trwate dynamika 99,1 104,2
Popyt krajowy dynamika 104,2 104,0
Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto realne dynamika 104,3 103,8

w sektorze przedsiebiorstw

Wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych dynamika 103,6 103,6

Zrédto: dane GUS, wskazniki makroekonomiczne —styczen 2026
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b) warunki w branzy, w ktorej funkcjonuje spdtka (np. sytuacja na rynku,
konkurengja itp.)

Spotka dziata na rynku wynajmu powierzchni handlowej i magazynowej w trzech
gldwnych sektorach:

* hurtowej sprzedazy owocdw i warzyw,

* hurtowej sprzedazy artykuléw spozywczych,

* hurtowej sprzedazy kwiatow, artykutéw florystycznych.

Sytuacja w kazdym z tych sektoréw jest zrdéznicowana i uzalezniona od specyfiki
danego rynku oraz aktualnych trendéw gospodarczych i konsumenckich. Segment
owocdw i warzyw to najwazniejszy i kluczowy sektor Rynku. W 2025 roku handel
hurtowy swiezymi owocami i warzywami w Polsce funkcjonowal w warunkach
zmieniajacego sie otoczenia gospodarczego, regulacyjnego oraz konsumenckiego.
Rynek ten musiat dostosowywac sie do wahan produkgji rolnej, zmian w strukturze
handlu detalicznego oraz rosnacej konkurencji ze strony nowoczesnych kanatow
dystrybucji. Polska pozostata jednym z najwigkszych producentéw owocdéw i warzyw
w Unii Europejskiej, a znaczna czes$¢ krajowej produkgji trafiata na rynki zagraniczne.
Gloéwne wyzwania roku 2025:

e Zmiana w strukturze podazy. W 2025 roku, wedlug wstepnych szacunkéw

GUS, nastapito odbicie produkgji ogrodniczej w Polsce. Zaréwno zbiory

owocow jak i warzyw byly korzystniejsze niz w 2024 r. (gfdwnie z powodu

lepszych warunkéw meteorologicznych dla wegetacji upraw ogrodniczych),

tj.:

o zbiory owocdw wzrosty o 12,1% i wyniosly 4,72 mIn ton m.in.: jabtek,
sliwek, wisni;

o zbiory warzyw gruntowych wzrosty o 6,1% do 4,06 mIn ton m.in.
kukurydzy cukrowej, seleréw korzeniowych i warzyw dyniowatych;

o zbiory warzyw uprawianych pod ostonami (gtownie pomidorow
i ogérkow) zwiekszyly sie 0 0,8% z 1,44 do 1,46 miIn ton.

e  Eksport i import. Polska jest znaczacym eksporterem owocow i warzyw, oraz

produktow przetworzonych w Europie i na swiecie. W 2025 eksport jak
i import owocdw i warzyw ksztattowal sie na poréwnywalnym poziomie jak
w roku 2024. Szczegdlna role w eksporcie odgrywaly jabtka, gruszki, boréwki,
cebula pomidory, kapusta, a w imporcie banany, arbuzy, mandarynki,
pomidory, ogdrki, cukinie.

e Wazrost cen. W 2025 roku ceny owocow i warzyw w Polsce wzrosty
w porownaniu do roku poprzedniego. Wedlug Instytutu Ekonomiki

Rolnictwa i Gospodarki Zywnoséciowej (IERIGZ) w okresie I-X 2025 r. ceny
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detaliczne owocdw i ich przetworow zwiekszyly sie o 8,3%, a warzyw i ich

przetworéw o 1,4% w porownaniu z tym samym okresem poprzedniego roku.

e  Spozycie owocow i warzyw. Z danych szacunkowych wynika, iz konsumpcja
owocdw warzyw i ich przetworéw byla na porownywalnym poziomie jak
w roku 2024. Wg danych IRGZ w pierwszym pdtroczu 2025 r. spozycie
owocow i ich przetwordéw byto nieznacznie nizsze o 0,30 kg i wyniosto 23,28
kg/osobe, a spozycie warzyw i ich przetworow wyzsze o 0,54 kg i wyniosto
25,44 kg/osobe. W stosunku do pierwszego potrocza poprzedniego roku.

e Konkurencja. Sieci handlowe i dyskonty - Bezposrednie zakupy sieci

handlowych u producentéw zmniejszaja role tradycyjnych rynkow
hurtowych. Agresywna polityka cenowa skutecznie ogranicza rozwdj matych,
niezaleznych sklepéw. Handel internetowy — rozwdj e-commerce i platform
sprzedazowych wptywa na sposéb dystrybucji zywnosci, co stanowi duze
wyzwanie dla tradycyjnych rynkéw hurtowych.
Rynek swiezych owocdéw i warzyw, w sektorze handlu tradycyjnego, przeszedt
znaczace zmiany w ostatnich latach, tj.:

e Sklepy owocowo-warzywne. Po blisko dwoch dekadach ciaglych spadkow,

segment tradycyjnych sklepéw specjalistycznych — w tym warzywniakow —
zaczat odzyskiwac sity. Wedtug dostepnych danych rynkowych (m.in. Dun &
Bradstreet) liczba placowek handlowych w Polsce w 2025 r. wzrosta, osiagajac
poziom ok. 378 tys. wobec 318 tys. w 2024 roku. W segmencie sklepow
specjalistycznych, w tym  owocowo-warzywnych, zaobserwowano
wyhamowanie trendu spadkowego oraz stopniowa stabilizacje.

e Targowiska. Sytuacja targowisk w Polsce pozostaje wzglednie stabilna, a ich
liczba w ostatnich latach nie ulega istotnym zmianom. Na dzien sporzadzenia
sprawozdania brak jest pelnych danych statystycznych GUS za rok 2025
w zakresie liczby targowisk. Zgodnie z najnowszymi dostepnymi danymi za
2024 rok w Polsce funkcjonowato ok. 2,6 tys. targowisk statych (2,3 tys. w 2023)
oraz ponad 8,3 tys. targowisk sezonowych. Wg szacunkow w 2025 roku liczba
targowisk utrzymywatla si¢ na zblizonym poziomie. Dostepne dane wskazuja
na utrzymanie znaczenia targowisk jako istotnego elementu lokalnego systemu
dystrybucji, przy jednoczesnym stopniowym przesuwaniu aktywnosci
handlowej w kierunku bardziej stabilnych, calorocznych form sprzedazy.
Targowiska nadal stanowia wazng czes¢ rynku lokalnego, oferujac szeroka
game produktow, w tym $wieze owoce, warzywa oraz artykuly spozywcze,
i pozostaja istotnym kanatem sprzedazy dla producentéw rolnych oraz

drobnych przedsigbiorcow.
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e HoReCa. W 2025 roku rynek gastronomiczny w Polsce charakteryzowat sig
wzgledng stabilizacja po okresie dynamicznych zmian w latach
wczesniejszych. W dalszym ciggu obserwowano wzrost placowek
gastronomicznych jak réwniez wartosci rachunku w  lokalach
gastronomicznych. Jednoczesnie przedsigbiorstwa funkcjonowaty
w warunkach wysokich kosztéw operacyjnych, w tym kosztow pracy, energii
i surowcow. Rentownos$¢ dziatalnosci  gastronomicznej pozostawala
zroznicowana i zalezna od segmentu rynku oraz skali dziatalnosci.

Powyzsze informacje wskazuja, iz segment HoReCa, sklepéw detalicznych oraz
targowiska stanowiga istotne i rozwojowe grupy klientéw Rynku Hurtowego. Wraz ze
wzrostem zamoznosci spoteczenstwa obserwuje sie¢ zwigkszona sklonnos¢ do
korzystania z ustug gastronomicznych, co przeklada si¢ na rosnace zapotrzebowanie
na $wieze produkty spozywcze. Istotnym czynnikiem wspierajacym rozwoj segmentu
HoReCa pozostaje rdwniez rozwdj tzw.: ,turystyki kulinarnej”. W konsekwencji
mozna oczekiwa¢ dalszego wzrostu znaczenia tego segmentu, ktory korzysta
z szerokiej i zroznicowanej oferty podmiotow funkcjonujacych na Rynku Hurtowym
w Broniszach.

Utrzymujace si¢ znaczenie targowisk wskazuje na trwale zainteresowanie
konsumentéw produktami $wiezymi, wysokiej jakosci, w tym pochodzacymi od
lokalnych producentow. Wzrost $swiadomosci konsumentow w zakresie jakosci
zywnos$ci oraz jej pochodzenia sprzyjalo rozwojowi kanatow dystrybucji
umozliwiajacych bezposredni kontakt z dostawca. Coraz wiecej osdb zwracalo uwage
na zrodlo pochodzenia produktéw, preferujac artykuty lokalne, sezonowe oraz
postrzegane jako swiezsze. Jednoczesnie istotnym czynnikiem wplywajacym na
decyzje zakupowe pozostawala cena, co powoduje, ze konsumenci poszukuja
optymalnej relacji jakosci do ceny.

Branza florystyczna w 2025 roku w Polsce funkcjonowala w warunkach
podwyzszonych kosztéw dzialalnosci, w szczegdlnosci zwiazanych z kosztami
importu kwiatdw, energii oraz pracy, co przekladato si¢ na wzrost cen hurtowych
i detalicznych. Pomimo sezonowych wzrostow sprzedazy w okresach zwiekszonego
popytu, przy okazjach tradycyjnych — $wiat, uroczystosci rodzinnych czy wydarzen
formalnych, rynek pozostawat wymagajacy, a czes¢ podmiotéw odczuwata presje
kosztowa. W odpowiedzi na zmieniajace si¢ warunki rynkowe przedsiebiorcy
dziatajacy w branzy florystycznej coraz czesciej dywersyfikuja zrédta przychodow,
rozwijajac  dziatalno$¢ w obszarze kompleksowych ustug dekoracyjnych,
obejmujacych m.in. obstuge uroczystosci okolicznosciowych, wydarzen biznesowych
oraz aranzacje przestrzeni. Rozwdj ustug dodatkowych oraz rosnace znaczenie

estetyki i indywidualizacji oferty stanowig istotne kierunki rozwoju tego segmentu.
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Pomimo rosnacej konkurencji ze strony duzych sieci handlowych, zmieniajacymi sie
oczekiwaniami konsumentéw, Rynek Hurtowy Bronisze utrzymuje istotng pozycje
w zakresie zaopatrzenia wyspecjalizowanych kwiaciarni oraz podmiotéw
swiadczacych ustugi dekoracyjne w aglomeracji warszawskiej, oferujac szeroki

asortyment oraz dostep do zroznicowanych dostawcow.

c) czynniki bezposrednio zalezne od spodtki (np. strategia sprzedazy,
wykorzystanie mozliwosci produkcyjnych, strategia finansowania)

Na dzien 31 grudnia 2025 r. na Rynku Hurtowym Bronisze dziatalnos¢ handlowa
prowadzito 392 najemcow, ktérzy wynajmowali tacznie powierzchnie 63 902 m? co
stanowito 99,83% powierzchni handlowych w halach.

W sektorze owocdéw i warzyw, sektorze artykutdow spozywczych oraz na
Warszawskich Targach Antykéw odnotowano wykorzystanie powierzchni handlowej
na poziomie 100%. W sektorze kwiatowym wykorzystanie powierzchni handlowej
wynosito 98,85%.

e Sektor owocowo - warzywny i artykuldw spozywczych. W 8 halach,
dziatalnos¢ prowadzito tacznie 243 statych najemcoéw powierzchni handlowych
— osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, spotki cywilne oraz
spoltki prawa handlowego, ktdre wyspecjalizowaty si¢ w okreslonych modelach
biznesowych: hurtownicy, importerzy — hurtownicy, producenci — grupy
producenckie, przetwdrcy. Najemcy na wynajmowanych powierzchniach
w halach oferowali do sprzedazy: owoce i warzywa, satatki, suréwki, kiszonki,
wysoko przetworzone produkty spozywcze i owocowo-warzywne,
konfekcjonowane nasiona suche, susze owocowe i warzywne, alkohole
i uzywki, nabiat i jaja, wysoko przetworzone produkty z morza i stodkich wod.
e Sektor kwiatowy. W dwdch klimatyzowanych halach wyposazonych w doki

roztadunkowe aktywna dziatalnos¢ w 2025 roku prowadzito 83 najemcéw
(producentéw i hurtownikdw) specjalizujacych sie w sprzedazy kwiatéw
cietych, doniczkowych, zieleni dekoracyjnej, roslin suchych, sztucznych oraz
akcesoriow kwiaciarskich i artykutow dekoracyjnych.

e Targi Antykéw. Warszawskie Targi Antykow dziataja na Rynku Hurtowym
Bronisze od 2000 roku. Sprzedaz na Targach prowadzona jest w weekendy.
W 2025 r. dzialalno$¢ prowadzona byta przez 66 stalych najemcow.
W przeciwienstwie do wielu gield antykéw odbywajacych sie "pod gotym
niebem" sprzedawcy maja do dyspozycji, ogrzewana, monitorowana hale,
w ktorej moga magazynowac swoje przedmioty, rowniez w dni niehandlowe.
e Place handlowe. Na terenie Rynku wydzielonych zostalo 1300 miejsc do

sprzedazy bezposrednio z samochodow. Srednie dobowe obtozenie placow
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w roku 2025 to 742 pojazdy (stanowiska), co stanowi ok 57% dostepnych
stanowisk handlowych.

Tabela: wykorzystanie powierzchni handlowej w latach 2022-2025

Lp.

G #= O I [REe

X ® | N

10.

Obiekt XII 2022 XII 2023 XII 2024 XII 2025
OW-1 100% 100% 100% 100%
OW-2 100% 100% 100% 100%
OW-3 100% 100% 100% 100%
OW-4 100% 100% 100% 100%
OW-5
-cze$é OW 100% 100% 100% 100%
~czes¢ Antyki 97,2% 80,9% 87,9% 100%
AS 100% 100% 100% 100%
HK 100% 100% 100% 99,75%
WK 89,5% 93,9% 94,5% 97,45%
MAG 100% 100% 100% 100%
Galeria Hurtu 100% 100% 100% 100%
Ogotem 99,3% 99,1% 99,3% 99,83%

Zrédto: dane spotki WR-SRH S.A.

W 2025 roku z analiz Spdtki wynika, iz liczba kupujacych wykazuje niewielkie

tendencje spadkowe, lecz ich wielkos¢ znaczaco wyhamowata w poréwnaniu do lat

2020-2024 (-3% r/r), gdy obserwowalismy spadki okoto 5-6% r/r. Gtéwne powody

spadkow ilosci wjazdow to m.in.:

pogarszajace si¢ warunki prowadzenia biznesu - sytuacja ekonomiczna
i wynikajaca z tego likwidacja, zamykanie, zawieszanie dziatalnosci sklepow
tradycyjnych,

zmiana pokoleniowa — dotychczasowi sklepikarze odchodza na emeryture nie
majac nastepcoOw lub przenosza swa dziatalnos$¢ na bazarki i stragany uliczne,
ktdre generuja znacznie mniejsze koszty state dziatalnosci,

silna konkurencja sieci, agresywna polityka promocyjna i cenowa,

wysokie koszty transportu i braki pracownikow powodem rezygnacji

z osobistego robienia zakupdw przez sklepikarzy.

Gléwne powody-wyhamowania spadku liczby kupujacych:

intensywnie rozwijajacy sie sektor HoReCa, a w szczegoélnosci branza diet
pudetkowych, ktorej gtdéwna baza surowcowa sa rynki hurtowe, (przyktadowo
w 2025 roku zarejestrowato si¢ w bazie Karta Statego Klienta (KSK) 17 nowych
podmiotéw — hurtowni),

intensywnie rozwijajacy sie sektor e-commerce, réwniez zaopatrujacy sie na

Rynku Hurtowym Bronisze,
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e powolna odbudowa sklepéw — warzywniakow, ktore coraz czesciej otwierane
sa na nowych zamoznych osiedlach aglomeracji stotecznej. Wtasciciele to
mtodzi ludzie pelni pasji i z umiejetnosciami uczenia si¢ i implementowania
nowych trendow zywieniowych panujacych wsréd konsumentéw. To réwniez
ma swoje odzwierciedlenie w liczbie nowych podmiotéw — klientow Rynku

(w 2025 roku zarejestrowaty sie w bazie KSK 30 nowych sklepéw).

Nalezy zaznaczy¢, iz duza czes¢ wilascicieli skalpow, restauracji, wycofuje sie
z osobistego kupowania ikorzystaja z ustug zawodowych zaopatrzeniowcoéw-
hurtownikow. Widoczne jest to w zwigkszajacych sie od kilku lat ilosciach wjazdéw
samochodow o wiekszych tadownosciach (powyzej 3,5 t).

Tabela: liczba kupujgcych w latach 2015-2025

880 000
860 000
840 000
820 000
800 000
780 000
760 000
740 000
720 000
700 000
680 000
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Zrédto: dane spotki WR-SRH S.A.

1.2 Informacja o nabyciu wudzialow (akci) wiasnych,
a w szczegolnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitalu
zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie
sprzedazy tych udziatow (akcji) w przypadku ich zbycia
Nie wystepuje

1.3 Struktura organizacyjna

Spétka Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. posiada nastepujaca
strukture organizacyjna:
e Biuro Finansow i Informatyki (BFil)
v' Dziat Ksiegowosci i Rozliczen
v" Dziat Planowania i Kontrolingu

v' Dziat Informatyzacji
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e Biuro Administracji Rynku (BAR)
v' Dziat Zarzadzania Rynkiem: Zesp6t Obstugi Systemu Wjazdowego i Nadzoru
Placéw oraz Stuzba Porzadkowa
v' Dziat Obstugi Technicznej i Logistyki
e Biuro Marketingu i Komunikacji (BMiK)
v' Dziat Marketingu
v' Dziat Komunikagji
e Zespol Samodzielnych Stanowisk (ZSS)
v' stanowisko ds. kadrowych i Ochrony Danych Osobowych
v' stanowisko ds. prawnych
v' stanowisko ds. Bezpieczenistwa i Higieny Pracy i Ochrony Przeciwpozarowej
v

stanowisko ds. zintegrowanego systemu zarzadzania

a) oddziaty (zaklady) produkcji podstawowej i ich zatrudnienie

Nie dotyczy.

b) oddzialy (wydziaty) produkcji pomocniczej i ich zatrudnienie

Nie dotyczy.
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¢) schemat organizacyjny spotki z uwzglednieniem posiadanych oddziatow
(zakltaddw, wydziatow)

d) zmiany struktury organizacyjnej w ciagu roku obrotowego
w poszczegolnych obszarach dziatalnosci spotki

Nie dotyczy.
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14 Sytuacja kadrowo - ptacowa spotki

1.4.1. Zatrudnienie s$rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku
w podziale na pracownikow produkcyjnych i nieprodukcyjnych

Zatrudnienie $rednioroczne (w przeliczeniu na pelne etaty) w Spdtce w 2025 roku
wynosito 112 osob, a na dzieni 31.12.2025 roku stan zatrudnienia wynosito 113 osob.

Tabela: stan zatrudnienia wg formy wg stanu na dzien 31.12.2025

Forma zatrudnienia Liczba oséb (116) Procent (100%)
Umowa o prace 113 99%
umowy na czas nieokreslony 107
umowy na czas okreslony 5
umowa o prace na zastepstwo 1
Umowy cywilnoprawne 3 2%
umowy o o$wiadczenie ustug zarzadzania 2

Zrédto: dane spotki WR-SRH S.A.

1.4.2. Przedsigwzigcia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury

Brak istotnych zmian w strukturze i zatrudnieniu w roku 2025.

1.4.3. Omowienie systemu wynagrodzen obowiazujacego w  spolce,
z podaniem S$redniej miesiecznej ptacy brutto w badanym okresie, w tym
dla poszczegdlnych stanowisk

Obowiazujacy system wynagradzania okreslony zostal w Regulaminie
wynagradzania pracownikéw w spotce Warszawski Rolno — Spozywczy Rynek
Hurtowy S.A. z dnia 18 grudnia 2019 roku - przyjety Uchwatla Zarzadu nr 302/2019
z dnia 18 grudnia 2019 r., zmieniony Uchwatlgq Zarzadu 31/2025 z dnia 5 marca 2025 r.
Na podstawie §7 Regulaminu wynagrodzenie zasadnicze pracownika do dnia
5 marca 2025 roku ustalane bylo z wykorzystaniem systemu punktowego, w ktérym
wysoko$¢ wynagrodzenia zalezata od liczby punktéw przypisanych do danego
stanowiska pracy oraz jednostkowej wartosci punktu, okreslonej Uchwala Zarzadu.
Po zmianie system punktowy zostat zastapiony taryfikatorem stanowisk pracy.
Zgodnie z nowymi zasadami wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego pracownika
ustalana jest w ramach przedzialéw ptacowych przypisanych do poszczegdlnych
stanowisk.

Zgodnie z § 15 Regulaminu wynagradzania pracownik moze otrzymac nagrode
uznaniowq przyznawang co kwartal. Wysokos¢ nagrody uznaniowej moze wynosic
maksymalnie do 40% wynagrodzenia uzyskanego przez pracownika w danym
kwartale.
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Wprowadzenie powyzszych zmian w systemie wynagradzania byto podyktowane
potrzeba uproszczenia zasad ustalania wynagrodzen, zwigkszenia przejrzystosci
systemu placowego, zapewnienia réwnego traktowania pracownikow w zakresie
wynagradzania, a takZze dostosowania obowigzujacych w Spolce regulacji do zmian
w przepisach prawa pracy, w szczegolnosci wynikajacych z zasad réwnego
traktowania w zatrudnieniu.

Ponizej przedstawiono przeglad struktury zatrudnienia wraz ze Srednim
miesigcznym wynagrodzeniem zasadniczym.

Tabela: srednie miesieczne wynagrodzenie

Struktura zatrudnienia (umowy o prace) liczba osob $rednie miesieczne
wynagrodzenie
zasadnicze (w zl1.)

Samodzielne zespoty (pracownicy biurowi) 4 9 845,33
BAR, w tym 94

DZR 4 13 577,40

DOTiIL 17 6 935,76

ZOSWiP 31 6 209,51

SP (stuzba porzadkowa) 42 5 600,25

BMiK 8 10 035,56

BFil 7 10 647,68

Wszyscy pracownicy 113 7 027,63

Zrédto: dane spotki WR-SRH S.A.

Tabela: przecietne miesigczne wynagrodzenie w poszczegdlnych grupach pracownikéw

Grupy pracownikow 2024 2025
Przecigetne wynagrodzenie ogétem 8 342,95 z1 8 750,70 zt
Pracownicy administracji i biura 12 046,58 zt 13 249,41 zt
Pracownicy systemu wjazdowego 7 463,70 z1 7 673,50 zt
Pracownicy techniczni hal 8 073,16 zt 8 466,41 z1
Pracownicy stuzby porzadkowej 6 609,98 zt 7 168,73 zt

Zrédto: dane spotki WR-SRH S.A.

Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu Spotki oraz Rady Nadzorczej ksztattuje sie
zgodnie z zasadami przyjetymi przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie — uchwata
z dnia 28 grudnia 2016 r. z mocy ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach
ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektérymi spétkami.

Zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Spotki:

Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu Spoétki sklada sie z czeSci stalej,
stanowiacej wynagrodzenie miesieczne podstawowe na poziomie od 3 do 5 krotnosci
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat

nagrody z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego oraz z czesci zmiennej,
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stanowiacej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy spoltki. Zgodnie z uchwata
Rady Nadzorczej z dnia 5 lipca 2024 r. powolani zostali: Krzysztof Karpa na
stanowisko Prezesa Zarzadu oraz Tomasz Bagkowski na stanowisko Cztonka Zarzadu
z dniem 8 lipca 2024 r. W oparciu o umowy o swiadczenie ustug zarzadzania oraz
aneksow, w roku 2025 wynagrodzenie stale dla Prezesa Zarzadu wynosito
odpowiednio 5-krotnos¢ oraz 4-krotnos¢ ,,podstawy wymiaru”, w rozumieniu art. 1
ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen
0sob kierujacych niektdrymi spétkami (Dz. U. z 2020 r. poz. 1907 ze zm.)
z uwzglednieniem powszechnie obowigzujacych aktéw prawnych o szczegdlnych
rozwiazaniach stuzacych realizacji ustawy budzetowej, jezeli akty te maja wptyw na
wysokos$é ,podstawy wymiaru”. Wynagrodzenie zmienne nie moze przekroczy¢ 50%
wynagrodzenia statego w poprzednim roku obrotowym, dla ktérego dokonywane jest
obliczenie wysokosci przystugujacego wynagrodzenia zmiennego.

Zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej Spofki:

Zasady reguluja miesieczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki na
poziomie jednokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsigbiorstw bez wyplat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogloszonego przez Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego. W 2025 r. podstawa
wymiaru wynagrodzenia bylo przecietne miesigczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale 2016 r. Dla
prezydium Rady Nadzorczej wedlug uchwaly Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ustalono nastepujaca wysokos$¢ miesiecznego wynagrodzenia:

e dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej podwyzsza si¢ o 10% miesiecznego
wynagrodzenia,

e dla Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej podwyzsza si¢ o 5%
miesiecznego wynagrodzenia,

e dla Sekretarza Rady Nadzorczej podwyzsza si¢ o 5% miesigcznego

wynagrodzenia.

1.4.4. Istotne informacje majace wplyw na sytuacje kadrowo — placowa, w tym:

a) swiadczenia na rzecz pracownikéw, szkolenia itp.

Tabela: wykaz swiadczen na rzecz pracownikow (dane w z1.)

Wyszczegolnienie 2024 2025 2025/2024
sktadki na ubezpieczenia spoteczne 2 575 150,99 2 433 568,14 94,50%
dofinansowanie positkéw dla pracownikdéw 601 980,01 556 001,49 92,36%
sktadki PPK 457 683,01 432 668,84 94,53%
odpisy na ZFSS 314 204,12 332 027,85 105,67%
inne $wiadczenia 291 178,74 151 988,29 52,20%
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badania lekarskie 290 528,00 295 459,00 101,70%
odziez robocza 218 933,36 129 629,03 59,21%
szkolenia pracownikdéw 134 342,96 269 359,26 200,50%
ubezpieczenia pracownikow 15 930,00 14 939,64 93,78%
SWIADCZENIA NA RZECZ PRACOWNIKOW 4899 931,19 4 615 641,54 94,20%

Zrédto: dane spotki WR-SRH S.A.

e) zmiany warunkow placy

Uchwata nr 32/2025 z dnia 05 marca 2025 roku w sprawie: zwigkszenia
jednostkowej wartosci punktu wynagrodzenia zasadniczego dla pracownika spdtki
Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. dokonano zmiany jednostkowej
wartosci punktu wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikow Spdtki, ustalajac

wartosci 1 punktu wynagrodzenia zasadniczego w wysokosci 17,10 zt.

f) zwolnienia grupowe
Nie wystepuje.
g) spory zbiorowe

Nie wystepuje.

h) rozwiazanie, zawieszenie, zawarcie zakladowego lub zbiorowego
uktadu pracy

Nie wystepuje.
1.5 Sytuacja majatkowa, w tym:

a) informacja o stanie majatku posiadanego przez spdtke (powierzchnia
ogolem, w tym grunty wlasne, w uzytkowaniu wieczystym, inne), podac
powierzchnie i krétki opis posiadanego majatku

Spoétka wg stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku posiadala nastepujacy majatek:
e grunty —laczna powierzchnia gruntow, ktérymi dysponuje Rynek to 61 ha, w tym:
o grunty zwiazane z obecnie prowadzona dzialalnoscia gospodarcza: 48,8 ha,
ktore mozna podzieli¢ nastepujaco:
v' tereny, na ktérych powstaty budynki komercyjne oraz pomocnicze,
v' tereny, gdzie powstaty parkingi wykorzystywane jako place handlowe,
v tereny wynajmowane innym podmiotom - Spodtka posiada trzy
dtugookresowe umowy wynajmu gruntéw dotyczace 4 tys. m? na ktdérych

znajduje si¢ miedzy innymi stacja benzynowa,
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grunty przeznaczone na kolejne inwestycje: 11,3 ha (sa to grunty rolne, ktdre
zostaly wydzierzawione na podstawie umowy dzierzawy Spotdzielni Ustug

Rolniczych w Starych Babicach na czas nieokreslony),
drogi: 0,9 ha.

Znaczna czes¢ nieruchomosci gruntowych jest wykorzystywana do dziatalnosci

operacyjnej Spotki. Czes¢ gruntdw spdtki WR-SRH S.A. jest utrzymywana, zgodnie

z obowigzujacym planem zagospodarowania przestrzennego, jako powierzchnie

biologicznie czynne — wg planu nalezy zachowywaé od 10% do 15% takiej

powierzchni.

Tabela: grunty (m?)

Wg przeznaczenia Wg formy wlasnosci
zwigzane z prowadzona dziatalnoscia 488 278 grunty wlasne 599 400
gospodarcza
niezwigzane z prowadzong dziatalnoscia 122229 uzytkowanie wieczyste 11107
gospodarcza
z tego: drogi publiczne 9359
grunty rolne 112 870
powierzchnia ogdlna 610507 powierzchnia ogélna 610 507

Zrédto: dane spotki WR-SRH S.A.,

Budynki komercyjne (o tacznej powierzchni 10 ha). Wszystkie wymienione
powierzchnie budynkéw sa wykorzystywane do osiagania przez Spodtke
przychoddéw, stanowia one niemal 50% wszystkich przychodow ze sprzedazy.
Budynki pomocnicze. Wymienione budynki stuzg do administrowania
Rynkiem, obstugi klientéw oraz usprawnienia pracy najemcow. Na terenie
spotki Warszawski Rolno — Spozywczy Rynek Hurtowy S.A zlokalizowana jest
oczyszczalnia Sciekdw, stacja uzdatniania wody, punkt zbiorki odpadéw oraz
budynek wozkéw widlowych. Wszystkie te obiekty usprawniajg prace Rynku
i zmniejszaja koszty dziatalnosci Spotki. Czes¢ obiektéw jest réwniez
wykorzystywana do dziatalnosci komercyjnej, Spétka osiaga przychody dzieki

funkcjonowaniu oczyszczalni $ciekéw oraz budynkowi wozkow widlowych.

Tabela: budynki

Budynki komercyjne powierzchnia Budynki pomocnicze powierzchnia
calkowita catkowita
w m? w m?
Hala kwiatowa HK 13 191,00 Budynek sortowni - hala 1 686,10
Galeria Hurtu 13 096,27 Budynek sortowni - wiata 1130,10
Hala owocéw i warzyw OW-2 12 668,71 Budynek administracyjny 1 007,00

Poznanska 98

Hala owocéw i warzyw i 12 604,00  Budynek wozkow widlowych 522,50
artykutow spozywczych AS
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Hala owocéw i warzyw OW-1 11422,00  Budynek warsztatowy 454,69

Wiata owocow i warzyw OW-3 10109,00  Budynek biurowy 400,00

Hala magazynowa MAG 9 660,00 Pawilon nadzoru systemu 230,36
wjazdowego

Hala OW-5 (Antyki + chtodnie 7 505,05 Stacja uzdatniania wody - 63,00

OW) budynek

Wiata kwiatowa WK 6 804,00 Oczyszczalnia sciekdw 59,00
budynek

Wiata (ziemniaczana) 1 870,00 Stacja trafo przy oczyszczalni 56,00
$ciekow budynek

Budynek kwaszonek OW-4 966,90 Budynek sortowni - stacja trafo 29,80

Hala Magazynowa czes¢ 963,00  Rozdzielnia gtéwna - budynek 25,00

biurowa MB

Dok przetadunkowy WK 852,59  Wiata na rowery 18,00

Wiata przy hali AS 360,40

Razem Budynki komercyjne 102 072,92 Razem budynki pomocnicze 5 681,55

Razem 107 754,47

Zrédto: dane spotki WR-SRH S.A.

b) informacja dotyczaca obiektow socjalno-bytowych z wyszczegdlnieniem
sposobu zarzadzania (np. umowa dzierzawy, itp.)

Nie wystepuje
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c) zmiany w majatku spotki ze szczegdlnym uwzglednieniem podmiotu zbycia, trybu, podstawy podjecia decyzji —
w ujeciu wartosciowym i procentowym zmian w stosunku do aktywow spdiki jak i danej pozycji bilansowej

Wyszczegolnienie Grunty (w tym Budynki, lokale i Urzadzenia Srodki Inne $rodki Razem
prawo obiekty inzynierii techniczne transportu trwatle
wieczystego ladowej i wodnej i maszyny
uzytkowania
gruntow)
Warto$¢ brutto
B.Z.31.12.2024 38 162 098,21 318 732 212,09 17 356 024,43 1227 371,52 539 151,77 376 016 858,02
Zwiekszenia w tym: 0,00 1964 621,79 462 116,38 54 592,52 381 680,10 2 863 010,79
- ze Srodkéw trwalych w 1964 621,79 373 900,00 2338 521,79
budowie
- zakup 462 116,38 54 592,52 7 780,10 524 489,00
- przemieszczenia 0,00
- darowizna 0,00
- aport 0,00
- ujawnienia 0,00
- inne 0,00
Zmniejszenia w tym: 0,00 0,00 9 998,37 0,00 0,00 9 998,37
- sprzedaz 9 998,37 9 998,37
- przemieszczenia 0,00
- darowizna 0,00
- aport 0,00
- likwidagja 0,00
- inne 0,00
B.Z.31.12.2025 38 162 098,21 320 696 833,88 17 808 142,44 1281 964,04 920 831,87 378 869 870,44
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Wyszczegolnienie

B.Z.31.12.2024
Zwigkszenia w tym:
- amortyzacja
- przemieszczenia

Zmniejszenia w tym:
- sprzedaz
- likwidacja
- przemieszczenia
- inne
B.Z.31.12.2025

B.Z.31.12.2024
Zwiekszenia w tym:

Zmniejszenia w tym:
- rozwigzanie
- wykorzystanie

B.Z. 31.12.2025

B.Z.31.12.2024
B.Z.31.12.2025
Dane w zt

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOEKI
Warszawski Rolno — Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. w roku 2025

Grunty (w tym
prawo wiecz. uzyt.
gruntow)

477 992,35
17 223,53
17 223,53

0,00

495 215,88

0,00

0,00

0,00

37 684 105,86
37 666 882,33

Budynki, lokale i Urzadzenia
obiekty inzynierii techniczne
ladowej i wodnej i maszyny
Umorzenie
170 963 792,62 13176 692,71
6 645 852,59 764 707,16
6 645 852,59 764 707,16
0,00 9998,37
9 998,37
177 609 645,21 13 931 401,50
Odpisy aktualizujace
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Wartos¢ netto
147 768 419,47 4179 331,72
143 087 188,67 3 876 740,94
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Srodki
transportu

896 831,15
125 396,32
125 396,32

0,00

1022 227,47

0,00

0,00

0,00

330 540,37
259 736,57

Inne $rodki
trwale

519 572,83
10 523,32
10 523,32

0,00

530 096,15

0,00

0,00

0,00

19 578,94
390 735,72

Razem

186 034 881,66
7 563 702,92

7 563 702,92
0,00

0,00

0,00

9 998,37

9 998,37

0,00

0,00

0,00

193 588 586,21

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

189 981 976,36
185 281 284,23
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d) informacja o wydzierzawionym majatku spotki io dzierzawie przez
spotke majatku od innych podmiotow (powierzchnia i krétki opis)

Spotka wydzierzawila na czas nieokreslony grunty kwalifikowane jako rolne,
Spoétdzielni Ustug Rolniczych w Starych Babicach, w celu utrzymania gruntow
w kulturze rolnej. Wysokos¢ czynszu dzierzawnego odpowiada wysokosci podatku
rolnego.

Spotka na mocy umowy dzierzawy (na czas nieokreslony) dzierzawi
od Panistwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie grunty pokryte wodami.

Wysokos¢ czynszu wynosi: rownowartosc 78,32 dt. zyta.

e) informacja, czy w przypadku rozporzadzenia skiadnikami aktywow
trwatych, w rozumieniu przepisow o rachunkowosci, zaliczonymi do
wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywow trwatych lub
inwestycji dtugoterminowych, w tym wniesienie jako wkladu do spotki
lub spdétdzielni, jezeli wartos¢ rynkowa tych skladnikow przekracza
wartos¢ 5% sumy aktywow w rozumieniu ustawy o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego, a takze oddanie tych sktadnikow do korzystania innemu
podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na
podstawie czynnosci prawnej, jezeli wartos¢ rynkowa podmiotu
czynnosci przedmiotu czynnosci prawnej przekracza 5% sumy aktywow,
spotka uzyskata zgode walnego zgromadzenia/ zgromadzenia
wspOlnikow

Nie dotyczy

1.6 Wielkosc i struktura produkgji i sprzedazy, w tym

a) polityka  asortymentowa,  stopien  wykorzystania  zdolnosci
produkcyjnych, struktura wieku parku maszynowego i zmiany w tym
zakresie, informacje o systemach jakosci produkcji

Tabela: przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy 2024 2025
Wynajem powierzchni handlowych 41235202 42848 286
Optaty za wjazd na Rynek 33598945 34397 063
Sprzedaz ustug, w tym 1610386 1180075

Ustugi oczyszczalni $ciekow 984 278 625 049
Ustugi reklamy 199 728 196 944

Optaty rejestracyjne 146 700 109 075
Wynajem dachu budynku 63 220 66 246
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Ustugi cateringu na terenie Rynku (pozwolenia na handel obnosny) 58 460 56 100
Pozostate ustugi 157 999 126 660
Wynajem pozostaty, w tym 1628402 1693297

Wynajem hali pod targi antykow 1020772 1066 051
Wynajem terenu pod stacja benzynowa 186 117 192 500
Dzierzawa parkingow 114 986 118 929

Wynajem kroétkookresowy 94 666 96 689

Wynajem terenu pod myjnie 93 308 96 509

Pozostala dzierzawa 118 553 122 619

Sprzedaz towaru 0 0
PRZYCHODY RAZEM 78 072935 80118 721

Zrédto: dane spotki WR-SRH S.A., dane w z1.

Podstawowy zakres dzialalnosci spdtki to wynajem powierzchni w halach
(stanowiacy 53% przychoddéw ze sprzedazy) oraz sprzedaz biletéw uprawniajacych
do przebywania na terenie Rynku Hurtowego (stanowiace 43% przychodéw ze
sprzedazy). Przychody ze sprzedazy powierzchni handlowych w 2025 roku byly
wyzsze o 3,9% w poréwnaniu do 2024 roku. Poziom wykorzystania wynajmu
powierzchni na terenie spolki od lat utrzymuje sie na wysokim poziomie,
wynoszacym na koniec 2025 r. 99,83%. Nalezy zaznaczy¢, ze w marcu 2025 roku
nastgpifa indeksacja cen wynajmowanych powierzchni o wskaznik 3%. Poziom
sprzedazy biletow wjazdowych w 2025 roku byt wyzszy o 2,4% w poréwnaniu do
2024 roku. Wzrost ten wynika gléwnie ze zmian w cenniku optat, wprowadzonym od
1 marca 2025 roku.

Pozostate pozycje sprzedazy maja znacznie mniejszy udzial w strukturze
przychodoéw spotki. Przychody z zakresu pozostatego wynajmu, jakie oferuje spotka
sq w strukturze na poziomie porownywalnym z latami ubieglymi, stanowiac 2%
wszystkich przychodow ze sprzedazy. Przychody z tej kategorii dotycza przede
wszystkim wynajmu powierzchni pod Targi Antykéw, a takze wynajmu terenu,
na ktérym funkcjonuje stacja benzynowa oraz myjnia i ustugi wulkanizacyjne.

Natomiast pozycja sprzedaz ustug, stanowi ok. 1% udzialu w przychodach
ze sprzedazy spolki. Przychody te sa zwiazane glownie z ustugami korzystania
z oczyszczalni sciekow i ustug reklamowych oferowanych przez spotke.

Od 2025 roku do przychodow ze sprzedazy nie jest kwalifikowana sprzedaz
materialdw, aktualnie jest ona wykazywana wsréd pozostatych przychodow

operacyjnych.
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b) rentownos¢ brutto i netto liczona jako stosunek wyniku finansowego
(brutto i netto) w danej grupie, do przychoddw ze sprzedazy danej grupy
wyrobow bez VAT, zgodnie 2z metodologia GUS, w roku
sprawozdawczym i poprzednim

Tabela: wskazniki rentownosci

Nazwa wskaznika Objasnienie 2024 2025

Rentownos¢ sprzedazy Stosunek wyniku ze sprzedazy do 30,2% 32,5%
przychoddw netto ze sprzedazy

Rentownos¢ brutto Stosunek wyniku finansowego brutto do  29,6% 32,8%
przychoddéw z catoksztattu dziatalnosci

Rentownos¢ netto Stosunek wyniku finansowego netto do  23,9% 26,3%
przychodow z catoksztattu dziatalnosci

Rentownos¢ kapitatu wlasnego ~ Stosunek wyniku finansowego netto do  8,5% 8,9%
kapitatu wlasnego

Rentownos¢ aktywow Stosunek wyniku finansowego netto do  8,0% 8,3%

sumy aktywow
Zrédto: dane spotki WR-SRH S.A.

Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) w 2005 roku wyniost 32,5%, co oznacza
wzrost o 2,3 punktu procentowego w porownaniu do roku poprzedniego. Zgodnie
z zatoZzeniami w Celach Zarzadczych Spétki na rok 2025, wskaznik ten mial wynosi¢
nie mniej niz 23,3%. Poziom wskaznika zostal osiagniety gltownie dzieki wysokim
przychodom ze sprzedazy, ktére w 2025 roku przekroczyty 80,1 min zt. Nalezy
zaznaczy¢, ze na potrzeby obliczania wskazanych wskaznikéw w przychodach ze
sprzedazy i koszach dziatalnosci operacyjnej nie zostaly uwzglednione przychody ze
sprzedazy materialéw oraz warto$¢ sprzedanych materialéw (zgodnie ze zmianami
dokonanymi w ustawie o rachunkowosci pozycje te sa wykazywane w pozostatych
przychodach i kosztach operacyjnych).

Wskazniki rentownosci brutto i netto osiagnely réwniez wyzsze poziomy niz
w latach poprzednich, co wynika z omawianych powyzej czynnikow. W 2025 roku
na finanse Spdtki nie mialy znaczacego wpltywu dziatania klasyfikowane do
pozostatych przychodow oraz kosztéw operacyjnych. Zardwno rentowos¢ brutto, jaki
i rentownos$¢ netto wyniosty odpowiednio 32,8% oraz 26,3%.

Podobna tendencja dotyczy rentownosci kapitalu wlasnego oraz rentownosci
aktywow, ktére wzrosty w stosunku do roku poprzedniego. Rentownos¢ aktywow

wyniosta 8,3%, natomiast rentownos¢ kapitatu wtasnego osiagneta poziom 8,9%.
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1.7 Znaczacy wzrost niepienieznych i rzeczowych aktywow
trwatych, ktore wystapily w omawianym okresie, badz sa
przedstawione w dalszych latach, wraz z podaniem Zrodel
ich finansowania (naklady zakonczone, w toku
i rozpoczete) oraz ich struktura rzeczowa, wynikajaca ze
strategii spotki

Patrz pkt 1.5

1.8 Istotne osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju
technicznego

Nie dotyczy

1.9 Omowienie stopnia realizacji zleconych przez WZ/ZW
konkretnych zadan do wykonania w spolce oraz
w przypadku ich niewykonania, podanie przyczyny
takiego stanu

Nie dotyczy

1.10 Ochrona srodowiska z uwzglednieniem sankgcji i optat
grozacych jednostce z tego tytulu. W przypadku branzy
elektroenergetycznej i chemii ciezkiej nalezy przedstawic
informacje o spelnieniu norm =z zakresu ochrony
srodowiska, awtym, w szczegolnosci stopien jego
zanieczyszczenia, kary zaptacone z tego tytutu, wdrozone
i wdrazane normy ISO, a takze realizowane naklady
z tytutu niefinansowych aktywéw trwatych w zakresie
ochrony srodowiska

Wymogi ustawy Prawo ochrony srodowiska sprawiaja, ze kazde przedsiewziecie
wymaga indywidualnego podejscia w zakresie analizy i oceny oddziatywania na
srodowiskowego, zwiazanych z tym ryzyk, jak réwniez podejmowanych dziatan

i srodkéw zaradczych. Prowadzony jest monitoring szkodliwego oddzialywania

Rynku na $rodowisko naturalne. Przedmiot i zakres monitoringu uzgodniony jest

z Wydziatem Ochrony Srodowiska i zInspektoratem Ochrony Srodowiska
Wojewodztwa Mazowieckiego.
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Wdrozony i utrzymany zostat System Zarzadzania ekologicznego zgodny z norma
ISO 14001 pozwalajacy na podjecie szeregu prac organizacyjnych zmierzajacych do
utrzymania istniejacej polityki ekologicznej na terenie Spotki.

Prawo ochrony srodowiska naklada na Spdtke szereg obowiazkow. Od kilku lat
mozna zaobserwowac tendencje do rozbudowywania katalogu naktadanych
na przedsigbiorcow wymogow zwiazanych z ochrong srodowiska. Tendencjom tym
towarzyszy zaostrzenie odpowiedzialnosci. Przykladem takich rozwiazan sq miedzy
innymi przepisy wdrazajace do polskiego porzadku prawnego dyrektywe
2004/35/WE w sprawie odpowiedzialnosci za srodowisko w odniesieniu
do zapobiegania i zaradzania szkodom wyrzadzonym srodowisku naturalnemu oraz
dyrektywe 2008/99/WE w sprawie ochrony srodowiska poprzez prawo karne.
Pierwszy z wymienionych aktow ustanawia odpowiednio kosztowne obowigzki
zapobiegania szkodom w $rodowisku i naprawy tych szkdd, a drugi zobowiazuje
panstwa cztonkowskie UE do karania sprawcéw przestepstw przeciwko srodowisku.
W najblizszych latach trend polegajacy na rozbudowywaniu i zaostrzaniu przepiséw
prawa ochrony srodowiska prawdopodobnie zostanie utrzymany.

Ponadto, niezaleznie od wspomnianej wyzej odpowiedzialnosci za szkody
w Srodowisku, przedsiebiorcy musza si¢ liczy¢ z obowiazkiem ponoszenia coraz
wyzszych optat za korzystanie ze S$rodowiska oraz kar administracyjnych
w przypadku naruszenia obowigzujacych regulacji prawnych. Co istotne, mozliwos¢
skorzystania z tych instrumentow przez organy administracji nie jest uzalezniona od
ewentualnej winy prowadzacego okreslona dziatalnos¢. W celu pociagniecia
przedsiebiorcy do odpowiedzialnosci wystarczy jedynie wykaza¢ naruszenie
przepisow, co sprawia, ze jest to sankcja najpowszechniej stosowana wobec
przedsiebiorcow. Co wiecej, w wielu przypadkach nie ma gornej granicy kwotowej,
w jakiej moze zosta¢ wymierzona optata podwyzszona lub kara pienig¢zna, gdyz jej
wysokos$¢ czesto zalezy od czasu trwania naruszenia i rodzaju substancji
wprowadzonej do srodowiska.

Ustawowy model regulacji zasad gospodarowania odpadami jest skomplikowany,
malo przejrzysty i podlega czestym zmianom. Prowadzacy dziatalnos¢ gospodarcza
musza uwzgledni¢ znaczna liczbe przepiséw zlokalizowanych w wielu aktach
prawnych. Wszystko to sprawia, Ze prowadzac dziatalnos¢ gospodarcza tatwo jest
popelni¢ btad skutkujacy odpowiedzialnoscia z tytulu nieprawidtowego
gospodarowania odpadami.

Spétka od lat doklada staran, by prowadzona dzialalnos¢ byta jak najmniej
ucigzliwa dla srodowiska. W tym celu powierzyla specjalistycznej firmie zadania

z zakresu recyklingu, sortowania, wywozu odpaddw oraz sprzatania, firmie GAE

Strona 28 z 56



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOEKI
Warszawski Rolno — Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. w roku 2025

NOVA zadania z zakresu gospodarki Sciekowej, w tym obstugi oczyszczalni Sciekéw

i eksploatacji stacji uzdatniania wody, firmie ProBiotics Polska wstepna obrdbke

odpadéw w ,,Punkcie Zbiorki i Segregacji Odpaddéw” wybudowanym i oddanym do

uzytkowania w 2017 r.

Spotka swiadczy ustugi w zakresie oczyszczania sciekow bytowo-gospodarczych
dla mieszkancow sasiadujacej z nig wsi — Bronisze. Swiadczone ustugi wplywaja
korzystnie na wizerunek przedsigbiorstwa jako instytucji wspomagajacej lokalna
spotecznos¢. Oddziatywaja rowniez pozytywnie na poprawe czystosci miejscowego
srodowiska naturalnego.

1.11 Specyfika prawa ochrony srodowiska sprawia, ze kazde
przedsiewziecie wymaga indywidualnego podejscia
zaréwno, jesli chodzi o analize i oceng¢ srodowiskowego
ryzyka, jak i o zaproponowanie Srodkow zaradczych
pozwalajacych zminimalizowa¢ ryzyko w przypadku
wystapienia szkody srodowiskowej. Informacja o stanie
ewentualnych roszczen reprywatyzacyjnych zglaszanych
do majatku spodtki (krotki opis wraz z podaniem
powierzchni i % udziatu w aktywach spotki)

Nie dotyczy.

1.12 Informacja o realizacji programu strategicznego

Warszawski Rolno — Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. jest w trakcie przygotowania
Strategii rozwoju Spditki na kolejne lata. Spotka opracowuje corocznie szczegdtowe
plany rzeczowo - finansowe oraz przygotowuje prognozy finansowe zwigzane
z planami rozwojowymi Spotki w perspektywie 3-4 lat. W czerwcu 2025 roku zostaly
przygotowane prognozy finansowe przedstawiajace dane finansowe Spdtki w latach
2025 - 2029.

Zawarte we wskazanych dokumentach koncepcje dotycza mozliwosci rozwoju
Spoiki, systematycznego powiekszania przychodow i zyskéw przez nig osiaganych.
Gléwne zalozenie dziatalnosci Spdtki to dazenie do spelniania oczekiwan klientow
i stworzenie im optymalnych warunkéow do prowadzenia dziatalnosci handlowe;.
W ostatnich latach mozna zauwazy¢ zwigkszony popyt na powierzchnie handlowe
o wysokim standardzie. W zwiazku z tym plany Spotki zakladaja powstawanie
kolejnych powierzchni handlowych przeznaczonych do wynajmu. Jednoczesnie
dbajac o posiadany juz majatek trwaly, prowadzone sa  prace
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remontowe i modernizacyjne powierzchni dotychczas oferowanych klientom oraz
dzialania podejmowane w celu polepszenia bezpieczenstwa energetycznego Spotki.

W 2025 roku Spotka rozpoczeta proces inwestycyjny zwigzany z powstaniem
nowoczesnych powierzchni handlowych, w tym przeznaczony do hurtowej
sprzedazy produktow ekologicznych. Ponadto rozpoczeto rowniez prace zwigzane ze
wzrostem bezpieczenstwa Spotki w zakresie przeciwpozarowym, energetycznym.
Prowadzone byly rowniez prace zwiazane z cyfryzacja ustug Spotki, polepszeniem
jakosci oferowanych ustug oraz poprawa cyberbezpieczenistwa. Lacznie na projekty
inwestycyjne wydatkowano w 2025 roku 21,4 mln zl. Znaczna czes¢ tej kwoty
zwigzana jest z rozpoczeciem budowy nowego obiektu - ,Ekohali” wraz
z infrastruktura towarzyszaca. Prace w tym zakresie beda kontynuowane w 2026
roku. Ponadto w 2025 roku wykonano znaczna cze$¢ prac zwigzanych nowgq
serwerownia oraz powstaniem czesci programistycznej nowego systemu wjazdowo —
wyjazdowego. Dodatkowo wykonano modernizacje istniejacych juz powierzchni
w hali OW-5, petnigcych dotychczas powierzchnie Targéw Antykow, przystosowujac
je do wymagan najemcow sektora owocowo — warzywnego. Rozpoczeto rowniez
procedury zwiazane z projektami inwestycyjnymi, ktore realizowane beda w 2026
roku.

Ponadto dbajac o wizerunek spotki oraz wygode uzytkownikéw wykonano
modernizacje strony internetowej Spotki oraz przygotowywano nowe projekty
dywersyfikujace ustugi Rynku Hurtowego.

W planie rzeczowo - finansowym na 2025 r. Spotka zaplanowala wyplate
dywidendy z zysku netto w kwocie 6 mln zt (tj. 50 zt/akcje). W tej samej wysokosci
dywidenda z wypracowanego zysku za 2024 rok zostala uchwalona przez Walne

Zgromadzenie Spdtki w czerwcu 2025 roku i wyptacona we wrzesniu 2025 roku.

2. Dane ekonomiczno - finansowe

2.1 Omowienie struktury kosztow w ukladzie rodzajowym
i kalkulacyjnym za rok sprawozdawczy i poprzedni,
zpodaniem przyczyn ewentualnych zmian udzialu
poszczegolnych kosztow

Koszty dzialalnosci operacyjnej w 2025 roku stanowity 88% wszystkich kosztow
Spoétki. W poréwnaniu do roku poprzedniego zmniejszyly sie o 0,4 mln zl. Nalezy
zaznaczy¢, ze w 2025 roku zmienione zostaly zasady kwalifikowania sprzedanych
materialow, ktére dotychczas byly wykazywane w kosztach podstawowej
dziatalnosci operacyjnej, natomiast od 2025 roku wystepuja w pozostatych kosztach
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operacyjnych. Na potrzeby analizy oraz poréwnywalnosci do roku poprzedniego,
w zestawieniu w 2024 roku nie zostaly one rowniez przedstawione w kosztach
podstawowej dziatalnosci operacyjnej.

Tabela: struktura kosztow — dane w zt.

Koszty 2024 2025 struktura
2024 2025
KOSZTY DZIALALNOSCI 54 456 761 54 082 183 100,00%  100,00%
OPERACY]JNE]J:
Amortyzacja 8920 524 7 589 692 16,38% 14,03%
Zuzycie materialéw i energii 5072812 4 696 514 9,32% 8,68%
Ustugi obce 13 082 202 14 799 325 24,02% 27,36%
Podatki i oplaty 6237923 6510 024 11,45% 12,04%
Wynagrodzenia 15 021 468 13 560 187 27,58% 25,07%
Ubezpieczenia spoteczne i inne 4 899 931 4 615 642 9,00% 8,53%
$wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe 1221 900 2310 800 2,24% 4,27%

Zrédto: dane spétki WR-SRH S.A.

Najwiekszy udziat w kosztach operacyjnych stanowity koszty wynagrodzen oraz
ustug obcych, facznie tworzac 52% wszystkich kosztéw operacyjnych. Koszty ustug
obcych wzrosty w okresie 2025 roku o ponad 13% w poréwnaniu do roku ubiegtego.
Wzrost zwigzany byl ze zwigekszeniem zakresu wykonywanych prac remontowych
oraz realizowanymi projektami informatycznymi i ustugami prawnymi. Z kolei
koszty wynagrodzen byly w omawianym okresie nizsze o 10% w poréwnaniu do roku
poprzedniego.

Kolejne znaczace pozycje w strukturze kosztéw zajmuje amortyzacja, stanowiaca
14% kosztéw operacyjnych oraz podatki i optaty tworzace 12% wszystkich kosztow
operacyjnych. Przy czym w 2025 roku amortyzacja zmniejszyla sie¢ o 15%
w poréwnaniu do roku poprzedniego, co stanowi w strukturze spadek o 2,3%.
Natomiast podatki i oplaty w strukturze sa na porownywalnym poziomie jak w roku
2024, jednak koszty w tym zakresie wzrosty o 4,4%.

Nieznacznie zmniejszyt sie w strukturze kosztéw operacyjnych udziat ubezpieczen
spolecznych i swiadczen na rzecz pracownikéw, stanowiacych 8,5% oraz zuzycie
materialéw i energii, tworzace 8,7% tych kosztow.

Najmniejszy udzial w kosztach operacyjnych maja pozostate koszty rodzajowe,
goéwnie zwiazane z prowadzonymi dziataniami marketingowymi i reprezentacja,
stanowiac 4,3%. Wzrosty one o 1 mIn zt w poréwnaniu do 2024 roku, z uwagi na
zwigkszenie liczby kampanii reklamowych oraz obchody 30-lecia Spotki.

Z kolei pozostale koszty operacyjne (po zmianach w zakresie prezentacji sprzedazy
materialéw) stanowig w 2025 roku 12% wszystkich kosztow spétki, natomiast w 2024
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roku (z uwzglednieniem przychoddéw ze sprzedazy materiatéw) stanowily 15%
wszystkich kosztow spoétki. Nizsze koszty wynikaly gdéwnie z wynegocjowania
korzystniejszych warunkow cenowych za zuzytq energie elektryczng oraz paliwo
gazowe w 2025 1.

Natomiast roczne koszty finansowe Spotki w ostatnich latach sa na poziomie
ponizej 1 tys. zt, rGwniez w 2025 roku stanowia jedynie promil udziatu w catkowitych
kosztach spotki.

2.2 Omowienie pkt. 2.9. i 2.10. wedlug numeracji wynikajacej
z zatacznika nr 1 do ustawy o rachunkowosci w czeSci
,Dodatkowe informacje i objasnienia”, tj. wyszczegolnienie
poniesionych w ostatnim roku i planowanych na nastepny
rok naktadow na niefinansowe aktywa trwate i na ochrone
srodowiska, atakze omowienie kwot 1 charakteru
poszczegolnych  pozycji  przychoddéw lub  kosztéw
o nadzwyczajnej wartosci lub ktore wystapily incydentalnie

Nie wystepuje.

2.3 Omodwienie poreczen i gwarancji udzielonych przez spotke
,ze wskazaniem zagrozonych” oraz kwestii zwigzanych
z przekroczeniem limitow okreslonych w art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 maja 1997 r. o poreczeniach i gwarancjach
udzielonych przez Skarb Panstwa oraz niektore osoby
prawne (Dz. U. z 2024 r., poz. 291, z pdzn. zm.)
Nie wystepuje.

2.4 Wykaz gtownych naleznosci

Okres przeterminowania Kwota w z1 udzial w %
naleznosci przeterminowane do 3 miesiecy 456 699,44 28,43%
nalezno$ci przeterminowane powyzej 3 do 6 miesiecy 150 784,50 9,39%
naleznosci przeterminowane powyzej 6 do 12 miesiecy 397 209,92 24,73%
naleznosci przeterminowane powyzej 12 miesiecy 408 195,38 25,41%
Razem naleznosci przeterminowane 1412 889,24 87,95%
Naleznosci prawidtowe 193 593,60 12,05%
udzial naleznosci spornych w naleznosciach ogétem 0 -
Razem 1606 482,84 100,00%
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naleznosci z
tytulu dostaw. robét i
ustug

pozostalte naleznosci

Razem brutto

odpis aktualizujacy

naleznosci netto

naleznosci z
tytulu dostaw. robét i
ustug

pozostale naleznosci

Razem brutto
odpis aktualizujacy
naleznosci netto

Dane w zt

ogotem

1147 413,17

1147 413,17
476 405,47

671 007,70

1 606 482,84

1 606 482,84
895 522,31
710 960,53
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terminowe
do12m pow. 12 m dolm
na poczatek roku obrotowego
199 962,67 351 245,45
199 962,67 0,00 351 245,45
0,00 0,00
199 962,67 0,00 351 245,45
na koniec roku obrotowego
193 593,60 39 473,45
193 593,60 0,00 39 473,45
0,00
193 593,60 0,00 39 473,45
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1-3m

156 346,76

156 346,76
36 547,18

119 799,58

417 225,99

417 225,99
218 923,56
198 302,43

przeterminowane

3-6 m

98 668,28

98 668,28
98 668,28

0,00

150 784,50

150 784,50
150 784,50
0,00

6-12 m

15 056,76

15 056,76
15 056,76

0,00

397 209,92

397 209,92
397 209,92
0,00

pow. 12

326 133,25

326 133,25
326 133,25

0,00

408 195,38

408 195,38
128 604,33
279 591,05
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2.5 Zobowigzania ogolem

Zobowiazania ogolem, w tym przeterminowane, z uwzglednieniem zobowigzan

wobec budzetu z poszczegdlnych tytutow:

a) zobowigzania ogolem: 17081 590,46 zi,
dtugoterminowych,

b) zobowigzania przeterminowane: 0 z1.

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
a) wobec jednostek zaleznych
b) wobec jednostek wspolzaleznych
c) wobec jednostek stowarzyszonych
d) wobec pozostatych jednostek
- kredyty i pozyczki
- inne zobowigzania finansowe
- z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
- zaliczki otrzymane na dostawy
- zobowiazania wekslowe
- z tytulu podatkow, cet, ubezpieczen i innych swiadczen
- z tytutu wynagrodzen
- inne
e) fundusze specjalne
Zobowiagzania krotkoterminowe razem

Dane w zt

Zobowiazania z tytulu dostaw do 12 miesiecy

Zobowiazania z tytulu podatkdéw, cel, ubezpieczen spotecznych

przy  braku

31-12-2024

0,00
0,00
0,00
11 740 411,91
0,00

3637 323,31
3637 323,31
0,00

0,00

0,00

2488 638,12
1288 144,34
4 326 306,14
866 744,29
12 607 156,20

Rozrachunki z US z tyt. VAT
Rozrachunki z tytutu sktadek ZUS

PPK

Podatek dochodowy od 0séb fizycznych

Panistwowy Fundusz Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych

podatek dochodowy od 0séb prawnych

oplata za korzystanie ze sSrodowiska

Dane w zt
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zobowigzan

31-12-2025

0,00
0,00
0,00
16 191 882,67
0,00

2 446 578,59
2 446 578,59
0,00

0,00

0,00
1392292,35
1255 294,15
11 097 717,58
889 707,79
17 081 590,46

2 446 578,59
1392 292,35

782 464,22
65 860,88
230 090,00
9 859,00
303 466,00
552,25
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Pozostale zobowiazania 11 097 717,58
Pozostate rozrachunki 6 785 388,80

Kaugcje za karty wjazdowe i zabezpieczajace czynsz 3750 098,34

Rozrachunki z pracownikami 3 174,59

Niewyptacone dywidendy netto 559 055,85

Rozrachunki z dostawcami i odbiorcami

Dane w zt

2.6 Korzystanie z kredytow bankowych w ciagu roku

W 2025 roku Spdtka Warszawski Rolno — Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. nie
korzystata z kredytow bankowych.

2.7 Zestawienie (sprawozdanie) kwotowe 1 podmiotowe
z uzasadnieniem

a) przekazanych przez spotke darowizn lub zawarcia innej umowy
o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 20 000 ztotych lub 0,1%
sumy aktywow w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego

W 2025 roku Zarzad Spdtki dnia 13 stycznia 2025 r. podjat uchwale nr 6/2025
w sprawie wniosku do Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody na przekazanie
darowizny rzeczowej na rzecz Fundacji Wsparcia Policjantow z siedzibg w Warszawie
przy ul. Nowolipie 2. W dniu 16 stycznia 2025 r. Rada Nadzorcza uchwatg 1/X/2025
wyrazila zgode na przekazanie darowizny rzeczowej w postaci uzywanego
samochodu osobowego marki Skoda Fabia III. Zgodnie z wycena dokonana przez
certyfikowanego rzeczoznawce z Polskiego Zwigzku Motorowego, ul. Gérczewska
228F, 01-460 Warszawa warto$¢ samochodu wynosita 27 400,00 zt brutto.

b) dokonanych zwolnien z dtugu lub zawarcie innej umowy o podobnym
skutku o wartosci przekraczajacej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywow
w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego  zatwierdzonego sprawozdania finansowego, wraz
z okresleniem beneficjentéw pomocy iinformacja, czy organ nadzoru
wyrazal zgode na takie dziatanie

Nie dotyczy.
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c) wydatkow reprezentacyjnych, a takze na ustugi prawne, uslugi
marketingowe, uslugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwiazanego
z zarzadzaniem

Tabela: zestawienie wydatkéw w podziale na poszczegdlne ustugi w roku 2025 — dane w zt.

Opis Wydatki w 2025

reprezentacja 633 154,38
ustugi prawne 164 448,62
ustugi marketingowe, w tym: 570 776,95
wydarzenia, eventy 142 748,36
sponsoring 113 000,00
materiaty reklamowe 192 463,34

akcja promocyjna - antyki 55 476,43
warsztaty florystyczne 51 831,87
upominki reklamowe 15 256,95

ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich i komunikagji spotecznej, w tym: 784 065,98
reklama w telewizji, prasie i Internecie 771 415,98
publikacje 8 000,00
konferencje prasowe 4 650,00

ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem 0,00

Zrédto: dane spotki WR-SRH S.A.

Koszty reprezentacji spdtki obejmuja koszty organizacji spotkann biznesowych,
majacych wplyw na pozytywny wizerunek Spodtki oraz budowanie relagji
z kontrahentami, w 2025 roku ponadto koszty reprezentacji byly zwigzane
z obchodami 30-lecia Spdtki. Lacznie koszty zwigzane z reprezentacja wyniosty
633 tys. zt.

Koszty ustug prawnych sg zwiazane gtdwnie z obstuga prawna Spolki realizowana
na podstawie zawartych umoéw z kancelariami prawnymi. Obstuga prawna Spotki
realizowana jest przez dwa podmioty zewnetrzne na podstawie umoéw zawartych na
czas nieokreslony. Zgodnie z umowami do zadan kancelarii prawnych nalezy przede
wszystkim doradztwo prawne, uczestnictwo w prowadzonych rokowaniach oraz
zastegpowanie w postepowaniach sadowych i administracyjnych. Ponadto w 2025 roku
Spdtka poniosta koszty w kwocie 155 tys. zl na doradztwo zwiazane z prowadzonymi
sprawami sadowymi. Laczne koszty ustug prawnych i zwigzanych z doradztwem
w 2025 roku wyniosty 319 tys. zt.

Koszty ustug marketingowych w 2025 roku wyniosty 570,8 tys. zt i ztozyly sie na
nie przede wszystkim koszty udziatu w wydarzeniach o charakterze wystawienniczo

— promocyjnym, koszty dziatan sponsoringowych, akcji promocyjnej Warszawskich
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Targéw Antykow oraz ustug zwigzanych ze wspolpraca partnerska oraz zakupu
materialéw i upominkow reklamowych.

Z kolei na ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich i komunikacji spotecznej
wydatkowano 771,4 tys. zt, wydatki te sa zwiazane z realizowanymi kampaniami
reklamowymi w mediach masowego przekazu.

Natomiast w catym 2025 roku nie wystapily Zadne koszty ustug doradztwa

zwiazanego z zarzadzaniem.

2.8 Omowienie instrumentow finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmian cen, kredytowego, istotnych zakiécen przeptywu srodkow
pienieznych oraz utraty pltynnosci finansowej, na jakie narazona jest
spotka

Dziatalnos¢ Spotki narazona jest na nastepujace rodzaje ryzyka finansowego:

¢ Ryzyko utraty plynnosci
Spdtka jest w nieznacznym stopniu narazona na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane
jako ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan w okreslonych terminach.
Spoétka ogranicza ryzyko utraty plynnosci, utrzymujac wysoki poziom plynnych
aktywdéw, nie korzystajac z finansowania dlugiem, prowadzac konserwatywna
polityke lokacyjna.

e Ryzyko kredytowe
Spodtka nie jest narazona na ryzyko kredytowe z uwagi na nie finasowanie swojej
dzialalnosci operacyjnej i inwestycyjnej instrumentami dtuznymi.
Spotka moze by¢ narazona na ryzyko wynikajace ze zdolnosci terminowego
regulowania zobowiazan z tytutu zawartych umoéw przez najemcdéw powierzchni
handlowych. Ryzyko jest dywersyfikowane z uwagi na duza liczbe zawartych umoéw,
niezaspokojony popyt na powierzchnie do wynajecia oraz zabezpieczenie ptynnosci
poprzez stosowanie kaucji gotowkowej (w wysokosci dwumiesiecznego czynszu
netto), a po 2 latach w stosunku do najemcow o wiarygodnej historii ptatniczej weksel
wlasny na sume oznaczong w wysokosci dwumiesiecznego czynszu netto.

e Ryzyko stopy procentowej
Aktualnie spotka nie finansuje si¢ kapitatami obcymi, w tym nie posiada zobowigzan
dtugo- i krotkoterminowych w bankach i innych instytucjach finansowych.
W zwigzku z polityka NBP i zmieniajacymi si¢ stopami procentowymi oraz
zmieniajgcym si¢ warunkami depozytowymi w bankach krajowych, Spotka z uwagi
na niewielki udzial w przychodach, przychodéw finansowych narazona jest

w niewielkim stopniu na ryzyko zmieniajgcych sie stop procentowych.
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e Ryzyko cenowe
Spotka jest narazona na ryzyko cenowe rozumiane jako ryzyko zmian cen
nabywanych wustug i materialdw, co moze spowodowad obnizenie wyniku
finansowego spotki. Zarzad stosuje polityke polegajaca na stalym monitorowaniu
poziomu w/w cen i biezacym korygowaniu cen sprzedawanych ustug. Pozwalaja na
to zapisy w regulaminach wewnetrznych, z ktérymi powiazane sa zasady ustalania

stawek czynszowych w umowach najmu.

b) przyjetych przez spotke celow i metod zarzadzania ryzykiem
finansowym, tacznie z metodami zabezpieczania istotnych rodzajow
planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowosc¢
zabezpieczen

Nie wystepuje.

2.9 Wyszczegdlnienie pomocy finansowej, tacznie
z gwarancjami, otrzymanej od Skarbu Panstwa oraz
zobowigzan podjetych przez Skarb Panstwa w imieniu
spotki

Nie dotyczy.

2.10 Zestawienie istotnych transakcji pomiedzy spotka
a podmiotami powiazanymi

Nie wystepuje.

2.11 Przedstawienie stopnia realizacji wyznaczonych do
osiagniecia przez spotke wynikow ekonomiczno -
finansowych oraz w przypadku ich niewykonania podanie
przyczyn takiego stanu oraz dalszych zamierzen w tym
zakresie

Wyznaczone do osiggniecia wyniki ekonomiczno - finansowe zostaly
przedstawione w Planie rzeczowo - finansowym spotki na 2025 rok zatwierdzonym
przez Rade Nadzorcza Spotki uchwata nr 2/1/X/2025 w dn. 27 lutego 2025 roku. Laczne
przychody spotki w 2025 roku zostaly zaplanowane na poziomie 87,6 min zi,
natomiast koszty ogoélem przewidziano w kwocie 654 mln zi Zalozenia
te powodowaly osiagniecie planowanego zysku brutto w wysokosci 22,1 mIn zt oraz
zysku netto na poziomie 17,8 mln z1.
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Lp. Elementy rachunku zysku i strat Plan Wykonanie Wskaznik  Kwotowo
1 Przychody ze sprzedazy 84 147,84 80 118,72 95% -4 029,12
2 Koszty dziatalnosci operacyjnej 64 531,67 54 082,18 84% -10 449,48
3 Wynik na sprzedazy 19 616,17 26 036,54 133% 6 420,37
4 Pozostale przychody operacyjne 663,68 7 522,86 1134% 6 859,18
5 Pozostale koszty operacyjne 940,60 7 330,28 779% 6 389,67
6 Wynik na dziatalnosci operacyjnej 19 339,25 26 229,12 136% 6 889,87
7 Przychody finansowe 2 794,69 3733,44 134% 938,74
8 Koszty finansowe 0,00 0,09 - 0,09
9 Przychody ogotem 87 606,21 91 375,01 104% 3 768,81
10  Koszty ogétem 65 472,27 61 412,55 94% -4 059,72
11  Wynik brutto 22133,94 29 962,46 135% 7 828,52
12 Podatek dochodowy 4 343,54 5923,60 136% 1 580,06
13  Wynik netto 17 790,40 24 038,87 135% 6 248,46

Dane w tys. zt

Wykonanie Planu rzeczowo - finansowego spotki na 2025 rok na poziomie wyniku
ze sprzedazy wyniosto 133% i przekroczylo prognozy o ponad 6,4 min zt. Odchylenia
w pozycjach przychoddw ze sprzedazy oraz kosztéw operacyjnych wynikaja gtéwnie
ze zmiany ustawy o Rachunkowosci, ktorej konsekwencja jest prezentacja
w przychodow ze sprzedazy oraz kosztéw nabycia materialéw, takich jak np.: energia
elektryczna i paliwo gazowe w Rachunku Zyskéw i Strat w pozycjach , pozostate
przychody operacyjne i pozostate koszty operacyjne”. Uwzgledniajac te operacje
w pozostatych przychodach operacyjnych, a nie w przychodach sprzedazy nalezy
zaznaczy¢, ze Spotka w 2025 roku uzyskata przychody ze sprzedazy wyzsze o 2,5 min
zt w porownaniu do planu. Wplyw na wyzsze przychody ze sprzedazy mialy przede
wszystkim przychody =z oplat wjazdowych (szczegotowo przychody opisane
w punkcie 1.6).

Natomiast pomijajac w poréwnaniu warto$¢ sprzedanych materiatow, koszty
dziatalnosci operacyjnej sa nizsze o 4 mln z w poroéwnaniu do planu, najwigksze
odchylenia wystepuja w zakresie wynagrodzen oraz ustug obcych (szczegétowo
koszty opisane w punkcie 2.1).

Wynik z dziatalnosci operacyjnej zostal wykonany w 136%, najwigkszy udziat
w jego osiagnieciu mial wynik na sprzedazy. Od 2025 r. sprzedaz materiatéw oraz
wartos¢ sprzedazy materialdéw sa ewidencjonowane w pozostatych przychodach
i kosztach operacyjnych, jednak z uwagi na refakturowanie kosztow energii
elektrycznej oraz paliwa gazowego przychody i koszty z tego tytutlu nieznacznie
wplywaja na wynik na dziatalnosci operacyjnej. Nalezy zaznaczy¢, ze przychody ze
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sprzedazy materialow (gtownie energii elektrycznej) w 2025 roku osiagnety 6,3 min zt,
z kolei wartos¢ sprzedanych materialéw w tym okresie to 6,2 mln z1.

Pozostale przychody operacyjne (z pominigeciem sprzedazy materiatow) osiagnety
poziom 1,2 mln z1, natomiast pozostate koszty operacyjne (z pominieciem wartosci
sprzedanych materiatéw) wyniosty 1,1 mln zl. Zaréwno pozostate przychody
operacyjne, jak i pozostale koszty operacyjne sa zwigzane przede wszystkim
z rezerwami. Pozostale przychody operacyjne to gtownie rozwigzane rezerwy na
naleznosci oraz swiadczenia pracownicze zawigzane rok wczesniej, dodatkowo
spotka w 2025 roku uzyskata odszkodowanie za nieruchomosci przeznaczone na
droge powiatowa w kwocie 0,3 min zt. Z kolei na pozostate koszty operacyjne wptyw
mialo utworzenie rezerw na swiadczenia pracownicze oraz przyszle wynagrodzenia
za 2025 rok, odpisy aktualizujace naleznosci, koszty napraw powypadkowych
i przekazane darowizny.

Ostatecznie zysk brutto osiggniety w 2025 roku to niemal 30 mln zi, jest on wyzszy
0 7,8 mln zt w stosunku do przewidywan. Dodatkowy wptyw na wynik brutto miaty
przychody finansowe, ktore osiagnety w 2025 roku poziom 3,7 min zt.

Po odliczeniu podatku dochodowego w kwocie 5,9 mln zl, osiagniety zysk netto to
24 min zi, jest on o 6,2 mIn zt wyzszy niz prognozowany w planie rzeczowo -

finansowym na 2025 rok.

2.12 Przedstawienie

a) kluczowych finansowych wskaznikow efektywnosci zwigzanych
z dziatalno$cia spotki

Tabela: kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci dziatalnosci spotki
Nazwa wskaznika 2025
1. Wskaznik biezacej ptynnosci 4,75
(aktywa obrotowe - zapasy - naleznosci krdtkoterminowe - krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe) / zobowigzania krotkoterminowe

2. Wskazniki rentownosci ROS 32,5%
zysk ze sprzedazy/ przychody ze sprzedazy

3. Wskaznik rentownosci brutto 32,8%
zysk brutto/przychody z catoksztattu dziatalnodci

4. Wskaznik rentownosci netto 26,3%
zysk netto/ przychody z catoksztattu dziatalnosci

5. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 6,7%
zobowigzania ogdtem / aktywa

6. Wskaznik zadluzenia kapitatu wtasnego 7,2%

zobowigzania 0gbtem/ kapitat wlasny
Zrédlo: dane spétki WR-SRH S.A.
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b) kluczowych niefinansowych wskaznikow efektywnosci zwiazanych
z dzialalnoscia spotki oraz informacji dotyczacych zagadnien
pracowniczych i srodowiska naturalnego

Tabela: kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci dziatalnosci spotki

Nazwa wskaznika 2025

1  Wskaznik wynajmu powierzchni 99,8%
Wynajete powierzchnie handlowe / wszystkie dostepne powierzchnie handlowe

2 Rentownos¢ pracy na jednego zatrudnionego 222,5
(zysk ze sprzedazy / przecigtna liczba zatrudnionych (w tys. zt))

3  Wydajnos¢ pracy na jednego zatrudnionego 684,8
(przychody ze sprzedazy / przecietna liczba zatrudnionych (w tys. z1))

4. Stopien odpadow przekazanych na wysypisko 12,7%
(ilos¢ odpaddw przekazana na wysypisko / ilosci wszystkich odpaddw
powstajacych na Rynku)

45 Stopien biodegradowalnosci odpadéw 78,1%
(ilos¢ odpaddw przekazana do kompostowania / ilosci wszystkich odpadéw
powstajacych na Rynku)

Zrédto: dane WR-SRH S.A

2.13 Informacja na temat dokonanych w ciagu roku obrotowego
odpisow z zysku

a) wpflaty z zysku dokonanej na podstawie ustawy z dnia 1 grudnia 1995 r.
o wplatach z zysku przez jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa

Nie dotyczy.

b) wptaty z zysku na Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég dokonanej na
podstawie ustawy z dnia 23 pazdziernika 2018 r. 0 Rzadowym Funduszu
Rozwoju Drog (Dz. U. z 2025 r. poz. 94)

Nie dotyczy.
2.14 Przedstawienie

a) syntetycznej analizy ekonomiczno — finansowej podmiotow, w ktorych
spotka  posiada  akcje/udzialy wykazywane jako inwestygje
dltugoterminowe aktywow
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Spotka posiada udziaty w Targ-Pol Sp. z 0.0., 02-255 Warszawa, ul. Krakowiakow 103.

Spotka Targ-pol Sp. z o. o.
Udziaty spotki WR-SRH S.A. w kapitale 100,00%
Udzialy spotki WR-SRH S.A. w zgromadzeniu wspdlnikow 100,00%
Wartos¢ udziatéw na 31.12.2025 3129 350,00
Odpis aktualizujacy warto$¢ udzialow 1809 634,56
Wartos¢ bilansowa udziatow 1319715,44

Zrédto: dane WR-SRH S.A (w zt)

b) wykazu podmiotéw, w ktérych spdtka posiada posrednio przynajmniej
10% glosow na WZ/ZW wraz ze zwiezla analiza celowosci takiego
zaangazowania kapitalowego (w przypadku trudnych do opisania
powigzan wiascicielskich nalezy sporzadzi¢ schemat zaleznosci

kapitalowych)
Tabela: Wykaz podmiotéw, w ktérych Spotka posiada posrednio przynajmniej 10% gloséw na WZ/ZW:

Spotka Kapitat Zysk netto Suma Sredniorocz.  Przychody

wlasny na za rok 2025 bilansowa  zatrudnienie netto ze
31.12.2025 na 31.12.2025  w przelicz. sprzedazy
na peine produktow
etaty zarok  1iuslugoraz

2025 operacji
finansowyc

h za 2025

rok

Targ-pol Sp. z o.0. 1319715,44 123 367,32 1493 682,64 1,50 1425 647,70

ul. Krakowiakéw 103
02-255 Warszawa

Zrédto: dane WR-SRH S.A (w zt)

3. Przewidywane kierunki rozwoju spotki

3.1 Przedstawienie kierunkéw rozwoju ze wskazaniem
zagrozen i ryzyka, jakie moga wystapi¢ w spolce
Dziatalnos¢ Spotki w znaczacym stopniu uzalezniona jest od czynnikow
zewnetrznych, na sytuacje Spdtki moga wplynac¢ zarowno czynniki gospodarcze,
polityczne, jaki i warunki atmosferyczne. Zobrazowanie zagrozen przedstawia analiza
SWOT. Nalezy zaznaczy¢, ze wymienione czynniki moga wptynaé nie tylko na
osiagane przez Spodtke przychody i koszty, ale rowniez stanowi¢ przeszkode

w realizacji planowanych inwestycji.
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Spotka jest w trakcie realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych i modernizacyjnych
majacych na celu: poszerzenie oferty o nowe powierzchnie handlowe o wysokim
standardzie oraz wzrost poziomu bezpieczenstwa Rynku i jego uczestnikéw, zaréwno
w zakresie przeciwpozarowym, energetycznym, jak cyberbezpieczenistwa. Ponadto,
w 2026 roku przewidziane sa wdrozenia nowych i zmodernizowanych systeméw
informatycznych stuzacych usprawnieniu korzystania z ustug Rynku Hurtowego.

Zarzad Spolki zamierza podejmowac dzialania zmierzajace do wzrostu jakosci
dostepnych ustug oraz sprawnosci obstugi klientow. Prowadzone inwestycje oraz
podejmowane dziatania marketingowe powinny niwelowac ryzyko utraty klientow,
poprzez usprawnianie obstugi i oferowanie powierzchni handlowych o wysokim
standardzie. Natomiast prowadzone kampanie reklamowe pomagaja w dotarciu do
szerokiego grona potencjalnych klientéw i wzmacniaja rozpoznawalno$¢ marki
Bronisze. Ponadto Spdétka w najblizszych latach zamierza rozwija¢ nowe ustugi
powiazane z podstawowa dziatalnoscia Rynku, ktére rowniez majg stuzy¢ pozyskaniu
nowych klientow.

Z kolei zagrozeniem przy wykonaniu planowanych przedsiewzie¢ jest wydtuzenie
czasu realizacji inwestycji i modernizacji posiadanej infrastruktury, ktorych skutkiem
moze by¢ przesunigcie w czasie rozpoczecia dziatalno$ci operacyjnej przez najemcoéw
i uzyskanie nizszych od prognozowanych przychodéw ze sprzedazy przez Spotke.

Dodatkowo w najblizszych latach Zarzad Spotki planuje kolejne inwestycje
w infrastrukture energetyczna, w tym w OZE, dywersyfikujac zrédia zasilania rynku
i stabilizujgc dlugoterminowo koszty zakupu energii elektrycznej.

Nalezy ponadto zaznaczy¢, ze decyzje panstwa, samorzadu czy NBP, okreslajace
m.in. stawki podatkéw, wzrost minimalnego wynagrodzenia, czy poziomu
referencyjnych stop procentowych, maja bezposredni wptyw na koszty dziatalnosci
operacyjnej zardwno Rynku Hurtowego, jak réwniez dziatajacych na jego terenie

najemcow i rolnikéw.

MOCNE STRONY SEABE STRONY
e Lokalizacja, dogodne potozenie dla e Dwudziestokilkuletnia infrastruktura
klientow aglomeracji warszawskiej handlowo-magazynowa wymagajaca
i spoza Mazowsza statych nakladéw na remonty
e Wysoka rozpoznawalno$¢ marki i modernizacje
Bronisze —jednoznacznie kojarzacej e Niski poziom cyfryzacji
sie z hurtowym handlem owocami, Swiadczonych ustug
warzywami i kwiatami e Wysoka srednia wieku zespotu
e Zasob terenow inwestycyjnych pracownikow
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Duzy zasob powierzchni handlowych

i magazynowych w

roznych formatach

Duza liczba hurtownikéw
zgromadzona na obszarze jednego
Rynku

Najbogatsza oferta swiezych owocowi

i warzyw w Polsce
Duza grupa statych klientow
Wysoka rentownos¢ swiadczonych
ustug
Wysoki “cash flow”

SZANSE

Trendy konsumenckie zorientowane
na zdrowy tryb zycia preferujace
Swieze owoce i warzywa

Rozwdj e-handlu

Rozwoj sektora HoReCa

Rosnacy rynek produktéow
ekologicznych i lokalnych

Wzrost powierzchni upraw
ekologicznych

Wzrost znaczenia

sklepdw convenience i osiedlowych
Duze zainteresowanie kupowaniem
owocdw i warzyw na bazarkach
Ograniczenie dziatalnosci
konkurencyjnego rynku kwiatowego
w Warszawie

ZAGROZENIA

Malejacy udziat w rynku FMCG
matych sklepdw niezaleznych
Dynamiczny rozwdj dyskontow
posiadajacych wlasne kanaty
zaopatrzenia i rozbudowana logistyke
Wojna cenowa dyskontéw
Wysokie koszty pracy i braki
kadrowe w handlu

Wysokie koszty energii i paliw
Malejaca ilos¢ gospodarstw
ogrodniczych sprzedajacych
produkty na rynku

32 Opis mozliwosci rozwoju

finansowej, w tym bilans i rachunek zyskow i strat w 2026 r.

przewidywanej sytuacji

Dziatalnos¢ spotki Warszawski Rolno — Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. w duzym
stopniu jest zalezna od funkcjonowania sklepéw, warzywniakow oraz punktow
sprzedazy owocdéw i warzyw na bazarach, rozwoju branzy HoReCa, a w sektorze
florystycznym od pozycji kwiaciarni, czy studiow dekoracyjnych. Zmniejszanie liczby
wskazanych placdwek oraz klientéw korzystajacych z ustug tych podmiotéow wptywa
niekorzystnie na funkcjonowanie Spétki.

W ostatnich latach widoczny jest trend spadkowy wsrdéd klientéw dokonujacych

zarowno zakupow na terenie Rynku, jak i sprzedazy bezposrednio z samochodow.
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Zarzad podejmuje dziatania majace na celu utrzymanie klientdw, zaoferowanie im
atrakcyjnych i komfortowych warunkéw dokonywania transakgji, przy zachowaniu
konkurencyjnych cen za ustugi oferowane przez Rynek. Spdtka bierze rowniez udziat
w akcjach promujacych zdrowy tryb Zycia oraz spozywanie owocoOw i warzyw.
Przeprowadzane akcje marketingowe maja na celu pozyskanie nowych klientow oraz
zwigkszenie czestotliwosci korzystania z ustug Rynku. Ponadto Spétka w 2026 roku
przewiduje realizacje plandw inwestycyjnych oraz rozwojowych, ktére przyczynia sie
do poszerzenia oferty swiadczonych ustug oraz poprawia ich jakos¢ i dostepnos¢ dla
klientow.

W planie na 2026 rok zostaty przewidziane wyzsze koszty dziatalnosci niz w roku
poprzednim, wzrost kosztéw operacyjnych moze wynies¢ ok. 15% w poréwnaniu do
roku 2025 r. Najwyzszy prognozowany wzrost kosztow dotyczy energii elektrycznej
i paliwa gazowego oraz ustug obcych w zakresie niezbednych do wykonania
remontdw oraz w zakresie gospodarowania odpadami. Ponadto, ze wzgledu na
planowane modernizacje istniejacej infrastruktury oraz oddanie do uzytkowania
nowych srodkéw trwatych -, EkoHali” i wozkowni wzrosnie amortyzacja.

Inne koszty operacyjne zostaly zaprognozowane na poziomach poréwnywalnych
do lat poprzednich, jednak stanowig one roéwniez znaczacy udziat w kosztach
dziatalnosci operacyjnej Spdtki. Lacznie koszty operacyjne zostaty zaprognozowane
w kwocie 62,3 mIn zl, z czego koszty uslug obcych, wynagrodzen za prace oraz
amortyzacji stanowi¢ beda 68% wskazanej wartosci.

Biorac pod uwage rosnacy poziom kosztow dziatalnosci operacyjnej, Spotka
dokonata waloryzacji cen czeSci swiadczonych ustug. Czynsze za wynajem
powierzchni handlowych zostaty zwigkszone od 1 marca 2026 roku o wskaznik 3%,
nizszy niz warto$¢ wskaznika inflacji w 2025 r. (GUS - inflacja 3,6%). Natomiast ceny
biletéw wjazdowych, po analizach trendéw jakie sa widoczne wsrod klientow,
zarowno sprzedajacych jak rowniez kupujacych na Rynku, pozostana na
niezmienionym poziomie, nieznacznie wzrosna jedynie optaty dodatkowe zwiazane
z pobytem na terenie Rynku.

Zgodnie z Planem rzeczowo - finansowym spotki Warszawski Rolno — Spozywczy
Rynek Hurtowy S.A. na 2026 rok, prognozowany zysk ze sprzedazy na koniec 2026
roku powinien wynies¢ 17,9 miln zl. Natomiast zysk netto, po uwzglednieniu
wszystkich przychodéw i kosztéw oraz podatku dochodowego zostat oszacowany
w kwocie 15,4 mln zt.

Prognoza przychoddw ze sprzedazy zostala okreslona na wartos¢ 80,1 mln zi, przy
szacowanych kosztach operacyjnych w wysokosci ponad 62,3 mln zl. Poziom

przychodow ze sprzedazy bedzie porownywalny z 2025 rokiem.
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Z kolei wzrost kosztow ustug obcych, podatkéw, zuzycia energii elektrycznej oraz
paliwa gazowego czy wzrost amortyzacji w zwigzku z oddaniem do uzytku nowych
srodkow trwalych, powoduje wzrost kosztéow dziatalnosci w 2026 roku w poréwnaniu
do lat ubiegtych.

W przypadku uzyskania przewidywanych przychodéw ze sprzedazy, mimo
wysokich kosztow wskaznik rentownosci sprzedazy (obliczany jako stosunek zysku
ze sprzedazy do przychodow ze sprzedazy) osiggnie poziom ok. 22,3%.

Z kolei realizacja projektow inwestycyjnych pozwoli na zwigkszenie wartosci
aktywdéw trwalych, przyczyniajac sie¢ jednoczesnie do rozwoju Rynku oraz
oferowanych ustug. Zwiekszy roéwniez amortyzacje, ktora z uwagi na wartosc
umorzenia $srodkow trwatych, jest niezbednym czynnikiem gromadzenia srodkow
pienieznych na odtworzenie infrastruktury. Spotka w 2026 roku przewiduje
kontynuacje realizacji nowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych, ktore zwieksza wartosc¢
majatku, ale rGwniez przyczynia si¢ do zwigkszenia w przysztosci przychodoéw Spoétki
oraz obnizenia kosztow dzialalnosci (szczegolowo projekty inwestycyjne zostaty

opisane w punkcie 3.3).

RACHUNEK WYNIKOW 2026-12-31
1. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 80 142
2. Koszty dziatalnosci operacyjnej 62 253
w tym amortyzacja 9484
3. Zysk/strata ze sprzedazy (1-2) 17 889
4. Pozostate przychody operacyjne 7379
5. Pozostate koszty operacyjne 7572
6. Zysk/strata z dzialalnosci operacyjnej (3+4-5) 17 696
7. Przychody finansowe 1430
8. Koszty finansowe 0
9. Zysk/strata brutto (6+7-8) 19 126
10. Podatek dochodowy 3771
11. Zysk (strata) netto (9-10) 15 355
Dane w tys. zt
AKTYWA 2026-12-31
A. Aktywa trwale 262 258
I. Wartosci niematerialne i prawne 68
II. Rzeczowe aktywa trwate 259 672
III.  Naleznosci dtugoterminowe 0
IV. Inwestycje dtugoterminowe 1401
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1117
B. Aktywa obrotowe 46 230

Strona 46 z 56



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOEKI
Warszawski Rolno — Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. w roku 2025

I. Zapasy 0
II. Naleznosci krotkoterminowe 2787
III. Inwestycje krotkoterminowe 43 370
IV. Krotkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe 73
SUMA AKTYWOW 308 488

Dane w tys. zt

PASYWA 2025-12-31

A. Kapitat (fundusz) wtasny 287 682
I. Kapital (fundusz) podstawowy 119 857
II. Kapitatl (fundusz) zapasowy 152 470
III. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0
IV. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0
V. Zysk (strata) netto 15 355
VI. Pozostate kapitaly 0
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 20 806
I. Rezerwy na zobowiazania 2892
II. Zobowigzania dlugoterminowe 0
IIIl. Zobowiazania kréotkoterminowe 17 602
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 312
SUMA PASYWOW 308 488

Dane w tys. zt

3.3 Strategia spotki na najblizsze lata uwzgledniajaca m. in.
mozliwos¢ pozyskania rynkow zbytu, przewidywana
wielkos¢ produkgji oraz niezbedne potrzeby inwestycyjne
przedstawione w formie wieloletniego planu
inwestycyjnego

Prognozy na 2026 rok zostaly przedstawione w Planie rzeczowo — finansowym
Spotki na 2026 rok, pozytywnie zaopiniowanym przez Rade Nadzorcza Spotki w dniu
25 lutego 2026 roku. Ponadto w czerwcu 2025 roku Spdtka opracowala prognozy
finansowe przedstawiajace przewidywane dane finansowe Spdtki w latach 2025 —
2029.

W 2026 roku Spodtka przewiduje realizacje projektow inwestycyjnych majacych na
celu rozwdj Rynku, poszerzenie oferty Spodtki oraz zwigkszenie jakosci obstugi
klientéw. Ponadto podejmowane dziatania inwestycyjne maja poprawié
bezpieczenstwo Spdtki, zarowno w zakresie przeciwpozarowym, energetycznym jak
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i cybernetycznym. Elementy te sa bardzo istotne dla zachowania ciaglosci dziatania
Spotki.

Najwazniejszym przedsiewzieciem inwestycyjnym w 2026 roku bedzie
kontynuacja prac zwiazanych z powstaniem nowej hali handlowo-logistycznej na
terenie Rynku — , Ekohali” wraz z wozkownia i infrastrukturq dodatkowa. W 2025
roku zostal wytoniony wykonawca inwestycji oraz rozpoczeto budowe obiektu wraz
z infrastruktura towarzyszaca, zakonczenie inwestycji planowane jest na przetomie
trzeciego i czwartego kwartatu 2026 roku, natomiast na koniec czwartego kwartatu
biezacego roku przewidziane jest rozpoczecie dziatalno$ci operacyjnej w nowym
obiekcie. Poza standardowgq oferta Rynku w nowej hali beda oferowane rowniez
powierzchnie przeznaczone do hurtowego obrotu produktami ekologicznymi.

W 2026 roku Spotka planuje réwniez inwestyce w rozbudowe systemoéw
fotowoltaicznych na terenie Rynku, w celu zwigkszenia udziatlu OZE w bilansie
energetycznym Spolki, uzyskujac efekt w zakresie ochrony srodowiska, jednoczesnie
uzyskujac efekt ekonomiczny w postaci obnizenia kosztéw zakupu energii
elektrycznej.

Dodatkowo uwzgledniajac przyszle inwestyce w aktywa trwale: budynki,
budowle, infrastrukture techniczng, instalacje OZE, instalacje teleinformatyczne
Spotka zaplanowata inwestycje nowego Punktu Zdawczo-Odbiorczego (PZO),
dostosowanego do zwigkszajacego sie zapotrzebowania na przylacza i obsluge
wzrastajacych mocy energetycznych. Wprowadzone zmiany zapewnia mozliwos¢
przylaczenia do sieci elektroenergetycznej realizowanej inwestycji , EkoHali” oraz
planowanych instalacji fotowoltaicznych.

Spotka realizuje kolejne modernizacje posiadanego majatku. W 2026 roku
przewidziane jest zakonczenie prac zwiazanych z modernizacja systemu wjazdowo-
wyjazdowego, ktéry bedzie zmiang technologiczna i jakosciowa, poprawiajaca
standard, funkcjonalnos¢ i wygode wuzytkowania systemu zaréwno przez
pracownikow, jak rowniez dla kupujacych i sprzedajacych na Rynku. Nowy system
umozliwi zautomatyzowany pomiar i wazenie pojazddéw w ruchu, zakup biletow on-
line, zakup konkretnego stanowiska w poszczegolnych sektorach Rynku. Ponadto,
dostarczy danych statystycznych pozwalajacych na m.in. oszacowanie obrotu
towarowego w poszczegdlnych grupach towarowych. Modernizacja systemu
wjazdowego mozliwa jest dzieki wczesniejszym nakladom na modernizacje
infrastruktury informatycznej Rynku. Dalszy rozwdj produktéw i ustug
informatycznych bedzie realizowany w oparciu systemy zaimplementowane na
serwerach w przygotowanej i oddanej do uzytku na poczatku 2026 roku serwerowni,
spelniajacej najnowsze wytyczne dotyczace zabezpieczenia sieci i systemow

informatycznych.
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Kolejny etapem rozwoju Rynku bedzie zaprojektowanie, wdrozenie i uruchomienie
systemu e-commerce - platformy B2B / B2C typu marketplace (multivendor),
dzialajaca w modelu Software as a Service (SaaS). Platforma bedzie stanowi¢ nowy,
cyfrowy kanal sprzedazy, uzupeiniajacy dotychczasowy model funkcjonowania
Rynku Hurtowego, umozliwiajacy prowadzenie sprzedazy online przez wielu
niezaleznych sprzedawcow przy jednoczesnym zapewnieniu centralnego modelu
rozliczen oraz nadzoru operacyjnego po stronie Rynku.

W 2026 roku przewidziano réwniez rozpoczecie modernizacji hali WK, w celu
dostosowania powierzchni do wymagan nowych najemcéw oraz podwyzszenia
standardow powierzchni do przechowywania swiezych kwiatow.

Laczne wydatki inwestycyjne w 2026 rok zostaly zaplanowane w kwocie 63 min z1,
przy zalozeniu terminowej realizacji projektow inwestycyjnych, w sytuacji braku
czynnikow i okolicznosci niezaleznych od Spotki.

W  strategii Spodtki istotna pozycje zajmuje réwniez budowanie wartosci
przedsigbiorstwa dla akcjonariuszy, co wiaze si¢ z wyplata dywidendy dla
akcjonariuszy, jako formy zwrotu z zainwestowanego kapitatu. Od 2008 roku
wyplacono juz 966 zt dywidendy na 1 akcja (co facznie stanowi 115,8 mln z1). W 2026
roku spotka réwniez zamierza wyplaci¢c dywidende z zysku netto za 2025 rok
w kwocie 6 mln z1, tj. 50 zt / 1 akcje. Wowczas taczna kwota dywidendy wyptacona na
jedna akcje wyniesie 1 016 zt i przekroczy warto$¢ nominalng akcji.

Dywidenda na 1 akcje - narastajaco (w z})
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4. Dzialania restrukturyzacyjne i koszty ich wdrozenia
Nie dotyczy
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5. Informacje dodatkowe

a) Zintegrowany System Zarzadzania/ System Bezpieczenstwa Zywnosci

Spotka Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. w celu podniesienia
efektywnosci i skutecznos$ci systemu zarzadzania, jak rowniez poprawy satysfakcji
klientow wdrozyta w 2005 r. zintegrowany system zarzadzania jakoscia,
srodowiskiem i bezpieczenstwem zywnosci. Obecnie zintegrowany system
zarzadzania spetnia wymagania norm: PN-EN ISO 9001: 2015, PN-EN ISO 14001:2015
oraz PN-EN ISO 22000:2018.

Zakres Zintegrowanego System Zarzadzania w obszarze PN-EN ISO 9001:2015 oraz
PN-EN ISO 14001:2015 obejmuje: , zarzadzanie rynkiem hurtowym owocoéw, warzyw,
kwiatow i artykuldw spozywczych oraz administrowanie i wynajem powierzchni
handlowych na terenie spdtki pod nazwa Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek
Hurtowy S.A.” Natomiast system bezpieczenstwa zywnosci, na podstawie wymagan
normy PN-EN ISO 22000:2018, obejmuje swym zakresem: ,organizacje handlu
artykutami rolno-spozywczymi na terenie spdtki pod nazwa Warszawski Rolno-
Spozywczy Rynek Hurtowy S.A.”. Podczas projektowania i budowy zintegrowanego
systemu zarzadzania zastosowano podejScie  procesowe. Dokumentacja
zintegrowanego systemu zarzadzania w wyniku , modelowania proceséw” zostata
podzielona na dwie grupy procesow:

e gléwne — opisujace podstawowa dziatalnosc¢ firmy i majace bezposredni wplyw
na jako$¢ oferowanych wyrobdw i ustug (OBK - Obstuga klienta, ZKP - Zakupy
materialow i ustug, ZMP - Zarzadzanie majatkiem, HACCP - w tym obrét
Zywnoscia),

e pomocnicze — wspieraja procesy gléwne i stanowia ich uzupenienie
(ZZ - Zarzadzanie zasobami ludzkimi, PR - Promocja, DSZ - Nadzorowanie
i doskonalenie ZSZ, ZOS - Zarzadzanie ochrona srodowiska).

Kryterium identyfikacji proceséw byly te obszary dziatalnosci, ktore maja istotny
wplyw na uzyskanie satysfakcji klientéw i determinuja powtarzalna jako$¢ ustugi, jak
rowniez te, ktore sa istotne z punktu widzenia zapewnienia higieny i odpowiedniego
stanu infrastruktury dla obrotu Zzywnoscia.

Dla najemcéw powierzchni handlowych, ktorzy przystapili do systemu
bezpieczenstwa zywnosci w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, zostala
opracowana dokumentacja HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point)
z podzialem na poszczegdlne branze:

e migso, drob, produkty morza i ich przetwory oraz mrozonki,

* jaja,
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e nabial,

¢ nasiona suche, susze owocowe, warzywne i grzybowe, bakalie,

e przetworzone produkty spozywcze oraz pieczywo,

e warzywa i owoce, grzyby,

e przetwory owocowo - warzywne.

Dokumentacja systemu HACCP, oprocz nizej wymienionych procedur:

e  Obrdét zywnoscia,

e Czynnosci porzadkowe,

e Nadzorowanie urzadzen k-p i technicznych,

e Postepowanie z wyrobem niezgodnym,

e  Wycofanie produktu,
zawiera réwniez opisy poszczegolnych produktow, analize ryzyka, plan nadzoru
zagrozen oraz instrukcje: ,Instrukcja oceny warunkéw transportu”, ,Instrukcja
przechowywania produktu”, , Instrukcja zasady higieniczne”.

Zasady korzystania z dokumentacji HACCP oraz warunki wspdtpracy w zakresie
wdrozenia i utrzymania systemu bezpieczenistwa zywnosci reguluje umowa
licencyjna zawarta pomiedzy Spodtka, a najemca. Na dzien 31.12.2025 roku Spotka
wspotpracowala z 35 najemcami, w zakresie wdrozenia i utrzymania systemu
bezpieczenistwa zywnosci, na okres certyfikacji zintegrowanego systemu zarzadzania,
tj. do dnia 30.10.2027 roku. Natomiast 65 najemcow, ktorzy wybrali standard Dobre
Praktyki Higieniczne (GHP), w oparciu o wytyczne Rozporzadzenia (WE) nr 852/2004
Parlamentu Europejskiego i Rady, podpisato umowy licencyjne GHP, na okres trzech
lat, tj. do 31.12.2027 roku.

b) Doskonalenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania

W dniach 10-11.09.2025 roku zostal przeprowadzony przez jednostke — DNV Sp.
z 0.0., zewnetrzny audyt okresowy nr 1, potwierdzajacy wdrozenie zintegrowanego
systemu zarzadzania w spolce pod firma Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek
Hurtowy S.A., zgodnie z wymaganiami norm: ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO
22000:2018. Na podstawie wynikéw audytu zewnetrznego nie stwierdzono
niezgodnosci. W raporcie odnotowano 3 spostrzezenia w kategorii obserwagji.
Ponadto funkcjonowanie i dokumentowanie zintegrowanego systemu zarzadzania,
zgodnie z wymaganiami norm odniesienia, poddano weryfikacji w ramach audytow
wewnetrznych. Zgodnie z Planem Audytéw na 2025 rok, przeprowadzono
11 audytéw wewnetrznych, w zakresie:
e HACCP - wymagania systemu bezpieczenstwa zywnosci;
e GHP - Dobre Praktyki Higieniczne;
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Weryfikacja Zintegrowanego Systemu Zarzadzania — wymagania norm ISO
9001, ISO 14001;

Skutecznos¢ nadzoru nad dziataniami operacyjnymi w zakresie utrzymania
czystosci i odbioru odpadow — ustugodawca PreZero;

Skutecznos¢ nadzoru nad dziataniami operacyjnymi i monitorowanie
parametrow srodowiskowych — ustugodawca Probiotics;

Nadzor nad dziataniami operacyjnymi i monitorowanie parametrow
srodowiskowych przez operatora SUW — GEA NOVA Sp. z 0.0.;
Skutecznos¢ zabezpieczenia obiektow na terenie Rynku w zakresie

zabezpieczen DDD.

W wyniku przeprowadzonych audytow niezgodnosci nie stwierdzono.

c) Doskonalenie Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem Zywnoéci

W

ramach dzialan doskonalacych system bezpieczenistwa Zywnosci

przeprowadzono dla licencjobiorcow szkolenia i warsztaty:

Szkolenie doskonalace dla licencjobiorcow HACCP/GHP , Dystrybucja

Swiezych owocow i warzyw a wymagania: prawne, jakoSciowe oraz

klientéw” w terminie 10.06.2025 r. Podczas szkolenia omowione zostaty:

o Normy jakosciowe UE (etykietowanie produktéw) — przypomnienie
wymagan prawa.

o Wymagania dotyczace jakosci owocow i warzyw w praktyce.

o Glowne przyczyny reklamacji. Analiza przypadkow reklamagji klientow.

o Jak skutecznie zareklamowac towar u dostawcy?

Szkolenia podstawowe w zakresie wymagan HACCP/GHP;

Biezace konsultacje w zakresie wdrozenia zalecen po-audytowych).

d) Dziatania CSR

Dzialania CSR Spdiki, w tym dziatania dobroczynne, prowadzone byty planowo

i mialy na celu pomoc osobom potrzebujacym, wykluczonym, a takze prowadzenie

pozytywnych relacji ze spotecznoscia znajdujaca si¢ w bezposrednim otoczeniu

Rynku Hurtowego Bronisze. Dzialania te prowadzone byly we wspotpracy

z wyspecjalizowanymi organizacjami pozarzadowymi (fundacje, stowarzyszenia),

instytucjami panstwowymi (policja, straz pozarna). W prowadzone dziatania Spotka

angazowala oprdcz zasobdéw finansowych, réwniez wkiad niematerialny — prace

pracownikow czy uzyczajac bezptatnie powierzchni magazynowej, wystawowej.

Dziatania CSR realizowane przez Spdtke niosa wymierng pomoc, ale réwniez

pozytywnie wplywaja na wizerunek Rynku Hurtowego, jego postrzeganie

w otoczeniu biznesowym, wsrdd najemcow i pracownikow.
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W roku 2025 Spoétka wziela czynny udziat w wielu przedsiewzieciach CSR. Wiele
z nich ma charakter cykliczny, buduje to wizerunek Spotki jako wiarygodnego
Partnera, firmy dzialajacej w sposob ciagly i planowany. W roku 2025
przeprowadzono:

e Styczen - Floryéci dla WOSP wydarzenie organizowane wspdlnie z Forum
Kwiatowym w ramach ogélnopolskiej Akcji Swiatecznej Pomocy. Spétka
udostepnia nieodptatnie pomieszczenia dla florystow z calej Polski ktdérzy
przygotowuja bukietu ktore sq wreczane podczas finatu WOSP. Do akdji
wlaczaja sie¢ rowniez najemcy Sektora Kwiatowego przekazujac kwiaty,

e Marzec - Badania profilaktyczne dla pracownikéw oraz najemcow z Rynku
Hurtowego Bronisze. Badania sa prowadzone cyklicznie, Spotka pokrywa
koszty ich wykonania. W roku 2025 wykonano: pakiet badan: Potas + Magnes
+ Fosfor + wapn. W badaniach uczestniczyto 100 osob.

e Cztery akcje Honorowego Oddawanie Krwi, ktore odbyly sie¢ w lutym, maju,
sierpniu i listopadzie. Krew oddato 71 osdb, zebrano 31,95 litréw krwi.

e Dwie Zbiérki Zywnoéci, przeprowadzone bylty w kwietniu i grudniu, we
wspétpracy z Bankiem Zywnoéci. Zebrano 15 ton zywnosci. Owoce trafily do
organizacji pomocowych.

W 2025 roku Spotka przekazata 20 darowizn, na faczng kwote 141 201,80 zt. w tym
darowizne rzeczowa o wartosci 27 000,00 zt, opisana szczegdtowo w pkt. 2.7 a).
Obdarowane zostaty fundacje i stowarzyszenia majace pod swoja opieka osoby chore

i ubogie oraz instytucje paristwowe i koscielne.

e) Dzialania marketingowe

W 2025 roku dziatania marketingowe byly realizowane zgodnie z przyjetymi
zalozeniami, koncentrujac si¢ na wzmacnianiu pozycji Rynku Hurtowego Bronisze
jako kluczowego miejsca obrotu $wiezymi owocami, warzywami oraz produktami
florystycznymi, a takze na budowaniu trwatych relacji z klientami i rozwoju nowych
kanatéw komunikagji.

W obszarze wizerunkowym i relacyjnym kontynuowano dziatania ukierunkowane
na budowanie diugofalowej wspdtpracy z klientami oraz wzmacnianie lojalnosci
uczestnikow Rynku. Program Partnerski ,z Bronisz” byl rozwijany poprzez
rozszerzanie oferty wsparcia marketingowego, edukacyjnego i organizacyjnego dla
uczestnikow, a takze poprzez dzialania aktywizujace, w tym konkursy i inicjatywy
integrujace klientow. Prowadzono réwniez dziatania majace na celu zwiekszenie
rozpoznawalnosci marki programu oraz pozyskiwanie nowych partnerow.

W segmencie owocowo-warzywnym realizowano dziatania wspierajace rozwoj
oferty handlowej oraz wspdtprace z najemcami. Zorganizowano spotkania

Strona 53 z 56



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOEKI
Warszawski Rolno — Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. w roku 2025

o charakterze B2B z zagranicznymi dostawcami m.in. z Turcji, Maroka i Moldawii
umozliwiajace dywersyfikacje Zrodet zaopatrzenia.

W 2025 roku Spdtka aktywnie prowadzila kampanie reklamowe przy uzyciu
roznorodnych narzedzi marketingowych m.in.:

¢ nos$nikow wielkoformatowych,

e mediow elektronicznych,

e dziatan PR i media relations;

e sponsoringu wydarzen branzowych, konferencji, udziat w targach

i wydarzeniach o charakterze plenerowym;
e organizagcji stoisk promocyjnych.

Kampanie kierowane byly dwutorowo, zaréwno do klientéw B2B w ramach
dziatan reklamowych w mediach tradycyjnych i cyfrowych, jak i bezposrednio do
konsumentoéw, stosujac zasade marketingu pull. W obszarze dziatan skierowanych do
konsumentéw realizowano kampanie promujace spozycie owocodw i warzyw, zdrowy
styl zycia oraz znaczenie tradycyjnych kanatéow sprzedazy. Wykorzystywano w tym
celu wydarzenia masowe, dzialania sponsoringowe oraz kampanie informacyjne
i edukacyjne. Przeprowadzono rdéwniez dzialania promujace rozwdj nowych
obszarow dziatalnosci, w tym komunikacje dotyczaca rozbudowy infrastruktury
Rynku, w szczegdlnosci nowej hali dedykowanej m.in. produktom ekologicznym i bio.
Dzialania te obejmowaly obecnos¢ na wydarzeniach branzowych oraz komunikacje
w kanatach specjalistycznych.

W segmencie kwiatowym dziatlania marketingowe koncentrowaly si¢ na
pozyskiwaniu nowych uczestnikow Rynku. Kontynuowano dziatania promujace
Sektor Kwiatowy, w tym kampanie wizerunkowe i produktowe, wykorzystujace
roznorodne kanaly komunikacji (m.in. outdoor, Internet, dziatania bezposrednie).
Realizowano takze wydarzenia branzowe, w tym pokazy i warsztaty florystyczne,
wspierajace rozwdj kompetencji oraz budowanie relacji z klientami.

Istotnym elementem dziatant w 2025 roku byly rowniez inicjatywy o charakterze
wizerunkowym i jubileuszowym, zwigzane z 30-leciem dziatalnosci Spoiki.
Obejmowaly one m.in. organizacj¢ wydarzen branzowych, dzialania komunikacyjne
oraz obecno$¢ w debatach i konferencjach, co przyczynito si¢ do wzmocnienia pozycji
Spoiki jako eksperta w sektorze rolno-spozywczym.

W ramach dodatkowej dziatalnosci komercyjnej realizowano dziatania majace na
celu utrzymanie przychodéw z wynajmu powierzchni reklamowych, dziatalnosci
Warszawski Targéw Antykdw oraz okazjonalnego wynajmu powierzchni
wystawienniczych. Podejmowano dziatania optymalizacyjne, w tym dostosowanie
oferty do zmieniajacych si¢ warunkow rynkowych oraz zwigkszenie efektywnosci

wykorzystania dostepnych zasobow.
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6. Zdarzenia majace istotny wptyw na dziatalnos¢
jednostki, ktore nastapity w roku obrotowym lub sa
przewidziane w dalszych latach

Postepowanie przed Samorzadowym Kolegium Odwolawczym w Warszawie
o sygnaturze KOA/98/RO/19.
Marszatek Wojewodztwa Mazowieckiego wydat postanowienie
z dnia 17 grudnia 2014 roku, w ktérym postanowit zaliczy¢ uiszczong przez Spotke
nadptate w kwocie 4.065.052.08 zt na poczet optat rocznych, ptatnych w zwiazku
z uzytkowaniem gruntow wylaczonych z produkgi rolnej ustalonych decyzja
nr 547/GM/13/Oz Starosty Warszawskiego Zachodniego. Spotka w dniu 1.08.2024 r.
otrzymata decyzje Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego nr 61/2024, w ktérym
Marszalek odmowit prawa do zwrotu nadptaty podatku w lacznej wysokosci
4.073.810,67 zt (z tytulu optat rocznych za lata 1998-2007). W dniu 27.08.2024 r. Spotka
przestata odwotanie od decyzji Marszatka Wojewodztwa Mazowieckiego nr 61/2024
z dnia 01.08.2024 r., doreczonej w dniu 14.08.2024 r. w przedmiocie odmowy prawa
do zwrotu nadptaty podatku.
PGE Dystrybucja S.A sygn. INs. 1075/19
11.02.2020 r. Sad Rejonowy w Pruszkowie I Wydzial Cywilny doreczyl wniosek
o stwierdzenie nabycia stuzebnosci przesylu przez PGE Dystrybucja w drodze
zasiedzenia. 18.02.2020 Spdtka ztozyla przed Sadem Rejonowym w Pruszkowie
odpowiedz na wniosek o stwierdzenie nabycia stuzebnosci przesytu przez PGE
Dystrybucja w drodze zasiedzenia, wnoszac o:

a) wszczecie postepowania w sprawie ustanowienia stuzebnos$ci przesylu

za odszkodowaniem na rzecz Spotki,
b) oraz wniosek o zawieszenie postepowania do czasu zakonczenia postepowania
w sprawie ustanowienia stuzebnosci przesytu.

W dniu 20.06.2022 r. przed Sadem Rejonowym w Pruszkowie I Wydziatem Cywilnym
zapadlo postanowienie koniczace, w ktorym Sad: oddalit wniosek o stwierdzenie
zasiedzenie stuzebnosci gruntowej; ustanowit na rzecz PGE Dystrybucja stuzebnos¢
przesytu w pasie gruntu o tacznej powierzchni 1,1766 ha; zasadzit od PGE Dystrybucji
na rzecz WR-SRH S.A. kwote 2.650.329,00 zlotych tytulem wynagrodzenia
za ustanowienie stuzebnosci przesylu. Od wydanego postanowienia spotka PGE
Dystrybucja SA wniosta apelacje. W dniu 09.07.2024 r. Sad Okregowy w Warszawie
wydal postanowienie korniczace postepowanie w II instanci, w ktérym uchylit
postanowienie sadu I instancji w zakresie, w jakim przyznawato wynagrodzenie za

ustanowienie stuzebnosci przesytu. W pozostalym zakresie podtrzymat je w mocy
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(skorygowat jedynie numer dzialki) i pozostawit koszty procesu przy kazdej ze stron.
W dniu 14.01.2025 r Spétka zlozyta skarge kasacyjna. 21.03.2025 r. doreczono Spotce
skarge kasacyjng PGE w sprawie ustanowienia stuzebnosci przesytu zmierzajaca do
ustalenia, Zze w sprawie doszlo do zasiedzenia stuzebnosci przesytu. 04.04.2025 r.
Spotka wniosta odpowiedzZ na skarge kasacyjng PGE oraz otrzymata odpowiedz na
skarge kasacyjng WR-SRH S.A. 03.06.2025 r. wplyneto zawiadomienie o skladzie
rozpoznajacym sprawe.

PEPEES S.A. Syg. XX GC 909/25

W dniu 25.08.2025 r. wptynat pozew PEPEES S.A. o uchylenie uchwaly Walnego
Zgromadzenia wraz z wnioskiem o zabezpieczenie. 01.08.2025 r. Sad oddalit wniosek
powddki o zabezpieczenie. 20.08.2025 r. powoddka wniosta zazalenie na postanowienie
sadu w przedmiocie zabezpieczenia. 15.09.2025 r Spotka ztozyta odpowiedz na pozew
(w tym odpowiedz na wniosek o zabezpieczenie). 18.09.2025 Sad wydal zarzadzenie
o przekazaniu akt do Sadu Apelacyjnego celem rozpoznania zazalenia powodki
i 0 zobowigzaniu obu stron do zlozenia kolejnych pism procesowych. 27.10.2025 r.
Spodtka wniosta dodatkowe pismo procesowe do Sadu Apelacyjnego w Warszawie,
zawierajagce odpowiedz na zarzuty zazalenia. Postanowieniem z 05.11.2025 r. Sad
Apelacyjny w Warszawie oddalil zazalenie powodki. Do sprawy wpltynetly pisma
procesowe powddki i pozwanej. Na dzien 1 pazdziernika 2026 wyznaczony zostat

termin pierwszej rozprawy.

Zataczniki:

e Sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzadu jako organu spotki Warszawski Rolno-
Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. za 2025 rok

e Sprawozdanie ze stosowania dobrych praktyk, wydawanych na podstawie art.
7 ust. 3 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym za 2025 rok

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Tomasz Bakowski Krzysztof Karpa
Czlonek Zarzadu Prezes Zarzadu
1 Nof? 1 Elektronicznie
Signature 3:1{01 erified Krzysztof e
Dokument po pIS Y przez Krzysztof Marek Karpa
Tomasz Bakow Marek Ka rPa Data: 2026.03.31
11:00:33 +02'00'

Data: 2026.03.31111:19:11 CEST

Bronisze, 31 marca 2026 r.
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w biezacej kadencji
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1. Kadencja Zarzadu, data powotlania i sklad osobowy Zarzadu

Zgodnie z zapisami Statutu Spotki § 26 pkt 2 ,Cztonkéw Zarzqdu powotuje si¢ na okres

wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata” i § 26 pkt 3 , Kadencje oblicza si¢ w petnych latach

obrotowych”. Rok 2025 byt trzecim, pelnym rokiem obrotowym X kadencji Zarzadu

Spotki. Zarzad Spotki rozpoczat X kadencje 01.06.2022 r. z dniem odbycia Walnego

Zgromadzenia Spoltki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
obejmujacy okres od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.

Sktad osobowy Zarzadu Spotki w X kadengiji:

Imie
Lp. i nazwisko
1 Janusz
Byliniski
» Wactaw
Szarlinski
3 Monika
Tyska
Maciej
4
Skorupa
Krzysztof
5
Karpa
6 Tomasz
Bakowski

Funkcja

Prezes
Zarzadu

Cztonek
Zarzadu ds.
inwestydji
i rozwoju

po. Prezesa
Zarzadu

Cztonek
Zarzadu ds.
promocji i
komunikacji
Cztonek
Zarzadu

Prezes
Zarzadu

Cztonek
Zarzadu

Sposdb
powolania
Uchwata
RN nr
10/4/X/2022

Uchwata
RN nr
12/4/X/2022

Uchwatla
RN nr
8/4/X/2024

Uchwata
RN nr
13/4/X/2022

Uchwata
RN nr
11/4/X/2022
Uchwata
RN nr
12/5/X/2024
Uchwata
RN nr
9/5/X/2024

Data
powolania

25.05.2022

25.05.2022

03.06.2024

25.05.2022

25.05.2022

05.07.2024

05.07.2024
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Sposob
odwolania
Uchwata
RN nr
5/4/X/2024

Uchwata
RN nr
5/6/X/2024

do czasu
rozstrzygniecia
postepowania
kwalifikacyjnego

Uchwata
RN nr
7/4/X/2024

Uchwala
RN nr
6/4/X/2024

Data
odwolania

03.06.2024

31.07.2024

05.07.2024

03.06.2024

03.06.2024
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2. Zmiany w skladzie Zarzadu na przestrzeni ostatniego roku
obrotowego

W roku 2025 roku nie dokonano zmian w skladzie osobowym Zarzadu Spoétki pod

firmg Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. z siedziba w Broniszach.

3. Wewnetrzny podzial zadan i pelnionych funkcji przez
Cztonkow Zarzadu

Zakres nadzoru i koordynacji sprawowanych przez Czlonkéw Zarzadu Spdtki
przedstawia si¢ nastepujaco:

Prezes Zarzadu — kieruje pracami Zarzadu Spotki oraz nadzoruje i koordynuje prace:

e Biura Administracji Rynku (Dziat Zarzadzania Rynkiem, Zespdt Obstugi Systemu
Wijazdowego i Nadzoru Placéw, Stuzba Porzadkowa, Dzial Obstugi Technicznej
i Logistyki). Biuro realizuje zadania zwiazane z obstuga techniczng, logistyczna
i zarzadzaniem nieruchomosciami Spotki.

e Biura Marketingu i Komunikacji (Dziat Marketingu i Dziat Komunikacji). Biuro
realizuje zadania zwigzane z obstuga marketingowa oraz organizacja pracy biura
Spoiki.

e Zespolu Stanowisk Samodzielnych, ktdre realizuje zadania na rzecz Spodtki
w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi, obslugi prawnej, bezpieczenstwa
i higieny pracy, obrony cywilnej, ochrony przeciwpozarowej oraz doskonalenia
zintegrowanego systemu zarzadzania.

Czlonek Zarzadu — nadzoruje i koordynuje prace:

e Biura Finansow i Informatyki (Dziat Ksiegowosci i Rozliczen, Dziat Planowania
i Kontrolingu, Dziat Informatyki). Biuro realizuje zadania zwigzane z obstuga

finansowgq, rachunkowa i informatyczna Spétki.

4. Informacja o ustanowionych i odwotanych prokurach
W 2025 roku Zarzad Spotki nie podjal decyzji o ustanowieniu nowych prokur oraz

odwotaniu istniejacych prokur. Utrzymana zostala prokura dla Pana Janusza

Wysockiego.
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5. Informacja o odbytych posiedzeniach Zarzadu i podjetych
uchwalach

W 2025 roku Zarzad Spotki odbyt 43 posiedzenia i podjat 170 uchwal, wszystkie

podczas tych posiedzen.

Ewidencja posiedzen Zarzqdu Spotki

Numer protokotu Data posiedzenia Numery uchwat
01/2025 13.01.2025 01-07
02/2025 20.01.2025 08-09
03/2025 13.02.2025 10-17
04/2025 18.02.2025 18-20
05/2025 25.02.2025 21-26
06/2025 28.02.2025 27-28
07/2025 05.03.2025 29-32
08/2025 12.03.2025 33-36
09/2025 18.03.2025 37-39
10/2025 24.03.2025 40-45
11/2025 31.03.2025 46-53
12/2025 09.04.2025 54-62
13/2025 14.04.2025 63-69
14/2025 17.04.2025 70-72
15/2025 23.04.2025 73-77
16/2025 29.04.2025 78-80
17/2025 06.05.2025 81-83
18/2025 13.05.2025 84-86
19/2025 27.05.2025 87-91
20/2025 04.06.2025 92-94
21/2025 11.06.2025 95-96
22/2025 17.06.2025 97-98
23/2025 02.07.2025 99-103
24/2025 11.07.2025 104-109
25/2025 18.07.2025 110-113
26/2025 28.07.2025 114-116
27/2025 30.07.2025 117-118
28/2025 04.08.2025 119
29/2025 06.08.2025 120-124
30/2025 02.09.2025 125-126
31/2025 04.09.2025 127-128
32/2025 10.09.2025 129-131
33/2025 15.09.2025 132-133
34/2025 02.10.2025 134-137
35/2025 09.10.2025 138-146
36/2025 31.10.2025 147
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37/2025 06.11.2025 148-149
38/2025 13.11.2025 150

39/2025 26.11.2025 151-153
40/2025 03.12.2025 154-158
41/2025 12.12.2025 159-164
42/2025 17.12.2025 165-169
43/2025 23.12.2025 170

6. Informacja o realizacji uchwat WZ/ZW w roku obrotowym
2025 oraz zalecen podmiotu uprawnionego do wykonywania
praw z akcji/udzialow nalezacych do Skarbu Panstwa
kierowanych do Spotki w 2025 roku

W dniu 30.06.2025 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy:

e opiniowalo i skierowalo do realizacji Zarzadu Uchwate nr 7 w sprawie sposobu
podziatu zysku za rok obrotowy 2024. Termin wyptaty dywidendy zostat
ustalony na dzieni 30.09.2025 r. w wysokosci 5.992.850,00 z1, tj. 50,00 zt na akgje.
Dywidenda zgodnie z ustaleniami zostata wyptacona akcjonariuszom Spotki,

e wyrazilo zgode na nabycie skladnikow trwatych w ramach realizacji inwestycji
budowy kompleksu handlu hurtowego “Ekohala Uchwatla nr 33 i powierzylo
realizacje uchwaty Zarzadowi Spotki, a nadzor nad jej wykonaniem Radzie
Nadzorczej. Dodatkowo zobowiazato Zarzad Spétki do ztozenia sprawozdania
zwykonania uchwaly wraz z opinia Rady Nadzorczej. Zarzad podjat
nastepujace czynnosci: wybrano wykonawce inwestycji, spotke Pekabex Bet S.A.,
w lipcu 2025 roku podpisano umowe na budowe ww. inwestycji, z planowanym
zakonczeniem prac do 30.09.2026 r. oraz zawarto umowe na petnienie funkcji
Inspektora Nadzoru Inwestorskiego przez inz. Szlepera.

W dniu 30.12.2025 r. Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Uchwata nr 4 dokonato
zmiany Uchwaty nr 28 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki Warszawski
Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. z siedzibg w Broniszach z dnia 04 czerwca
2018 roku w sprawie: okreslenia zasad i trybu postepowania kwalifikacyjnego na
cztonka organu zarzadzajacego. Zmiana dotyczyla wydtuzenia terminu, w ktérym

Rada Nadzorcza bedzie zobowiazana wszczac postepowanie kwalifikacyjne.

Ponizej wykaz dziatan podjetych przez Zarzad Spotki w odpowiedzi na zalecenia

przekazane przez Ministerstwo Aktywow Panstwowych w 2025 roku:

e przekazano informacje o roli rynkéw w sytuacjach krytycznych, polegajacej m. in.
na rozbudowie i efektywnym wykorzystaniu ich zasobdéw infrastrukturalnych do

przechowywania i logistyki Zzywnosci oraz wlaczeniu rynkéw hurtowych w lokalna
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infrastrukture krytyczna poprzez budowe mrozni i chlodni na cele rezerw
strategicznych,

e przekazano informacje o realizowanych oraz planowanych inwestycjach w Spotce,

e respektowano zasady gospodarowania srodkami finansowymi Spotki,

e przekazano informacje w sprawie wsparcia rozwoju zawodowego kobiet oraz
praktyczne wskazdéwki w zakresie implementacji Dyrektywy (UE) 2022/2381 tzw.
Women on Boards,

e przekazano aktualizacje informacji na temat stanu wdrozenia cyberbezpieczenstwa
w Spotce w nawigzaniu do Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2022/2555 z dnia 14 grudnia 2022 r.,

e przekazano informacje o wykorzystaniu przez Spdtke systemu e-Doreczen,

e aktualizowano w dniu 27.05.2025 r. Zasady sponsoringu, w tym sponsoringu
sportu, obowiazujacych w spotce Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy
S.A. z siedziba w Broniszach z uwzglednieniem wytycznych okreslonych
w Dobrych praktykach w zakresie prowadzenia sponsoringu sportu przez spdtki
z udziatem Skarbu Panstwa z kwietnia 2025 r. wydanych przez Kancelarie Ministra
Rady Ministrow,

e przekazano prognozy wyplat dywidendy dla Skarbu Panistwa w latach 2025-2029,

e przekazano informacje odnosnie terminu zwotania Walnego Zgromadzenie Spdtki
w dniu 30.06.2025 r.,

e zwolano Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu 30.12.2025 r.
i umieszczenia punktu dot. zmiany Uchwaly nr 28 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A.
z siedzibg w Broniszach z dnia 04 czerwca 2018 roku w sprawie: okreslenia zasad
i trybu postepowania kwalifikacyjnego na cztonka organu zarzadzajacego,

e zwolano Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu 12.01.2026 r.
i umieszczenia punktu dot. zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej,

e na biezaco przekazywano informacje i sprawozdania wynikajace ze

sprawozdawczosci kwartalnej i rocznej Spoiki.

7. Informacja o mnajwazniejszych dziataniach i decyzjach
podjetych przez Zarzad Spotki majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa i dzialalnos¢ Spotki w roku 2025

Najwazniejsze dziatania oraz decyzje podjete przez Zarzad, majace wplyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowa i dziatalnos¢ Spofki:
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NUMER
UCHWALY

04/2025

06/2025

08/2025

16/2025

18/2025

27/2025

28/2025

30/2025

31/2025

36/2025

37/2025

DATA
PODJECIA

13.01.2025

13.01.2025

20.01.2025

13.02.2025

18.02.2025

28.02.2025

28.02.2025

05.03.2025

05.03.2025

12.03.2025

18.03.2025
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TEMAT UCHWALY

Zawarcia aneksu nr 14 do umowy nr UI/100/2020
z Magdalena Gdrska prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza
pod nazwa ,Magdalena Gorska ProBiotics Polska”. na
odbidr i wywodz odpadoéw oraz biodegradowanie odpadéw
organicznych zgodnie z metodqa KWADRANT-EkosystEM.
Aneks wprowadza zmiany w tresci paragrafu okreslajacego
wysokos¢ wynagrodzenia z tytulu wykonania przedmiotu
umowy

Whniosek Zarzadu do Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody na
przekazanie darowizny rzeczowej na rzecz Fundagji
Wsparcia Policjantéw o wartosci przekraczajacej 20.000,00 zt
Powotanie cztonkéw do Zespotu ds. opracowania zatozen
i realizacji zadania inwestycyjnego ,Modernizacja systemu
wjazdowo-wyjazdowego na terenie spotki Warszawski
Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. w Broniszach”
Przyjecie planu rzeczowo-finansowego spotki Warszawski
Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. na 2025 rok

Ustalenie nowego ,Cennika Uslug s$wiadczonych przez
spotke Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A.”

Przyjecie nowego regulaminu pn. , Regulamin wydawania
i korzystania z kart wjazdowych na terenie spotki pod nazwa
Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A.”
Zawarcie umowy z Eko-Solar Sp. z 0.0. na zaprojektowanie
imontaz instalacji fotowoltaicznej o mocy 49,95 kWp
posadowionej na dachu wiaty sortowni odpaddw na terenie
Spotki

Przyjecie nowego regulaminu pn. ,, Regulamin Przetargowy
(Zasady Postepowania przy udzieleniu zamdwien) spotki
Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A.
z siedzibg w Broniszach”

Przyjecie  nowego  regulaminu  pn. ,Regulamin
wynagradzania pracownikéw w spdtce Warszawski Rolno-
Spozywczy Rynek Hurtowy S.A.”

Zawarcie umOw na ubezpieczenie majatku Spdtki, OC
i NNW w roku 2025

Przeprowadzenie zmoéwienia na zakup elektrycznego
samochodu dostawczego z zabudowa do sprzedazy warzyw
i owocoéw w trybie konkursu ofert

Strona 7 z 11



38/2025

39/2025

45/2025

50/2025

59/2025

61/2025

63/2025

64/2025

70/2025

74/2025

75/2025

78/2025

18.03.2025

18.03.2025

24.03.2025

31.03.2025

09.04.2025

09.04.2025

14.04.2025

14.04.2025

17.04.2025

23.04.2025

23.04.2025

29.04.2025
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budowe agregatow
chtodniczych w hali OW-5 na terenie Spdtki w trybie
konkursu ofert

Przeprowadzenie zmodwienia na

Przeprowadzenie zmoéwienia na remontu tazienek w halach
OW-2, OW-3 i OW-4 na terenie Spodtki w trybie konkursu
ofert

Zawarcie aneksu nr 12 do umowy UZ/03/99
z Przedsigbiorstwem Gospodarki Wodno-Sciekowej GEA-
NOVA Sp. z o0.0. na obstuge oczyszczalni sciekow
sanitarnych, deszczowych oraz stacji uzdatniania wody na
terenie Spotki. Aneks wprowadza zmiany w tresci paragrafu
okreslajacego zakres

wykonywanej umowy

wysoko$¢  wynagrodzenia oraz
Przeprowadzenie zamowienia na modernizacje systemu
wjazdowo-wyjazdowego na terenie Spolki w trybie
konkursu ofert

zamoOwienia

Przeprowadzenie dotyczacego

transformatora przy sortowni odpadow, na terenie Spoiki,

wymiany

w trybie konkursu ofert
Sposob podziatu zysku netto za rok obrotowy 2024

Przyjecie nowego ,Regulaminu obiegu dokumentow, ich
archiwizacji oraz e-doreczen w spdtce Warszawski Rolno-
Spozywczy Rynek Hurtowy S.A.”

Zmiana Regulaminu Programu Karta Statego Klienta

Przeprowadzenie Przetargu Otwartego na realizage
zamOwienia dotyczacego budowy kompleksu handlu
hurtowego ,EKOHALA”

Zawarcie umowy  z BUDWOD Budownictwo
i Zabezpieczenia Przeciwchemiczne oraz Wodne S.C. na
wykonanie przegladow szczelnosci elementéw

wymagajacych okresowych przegladow technicznych na
potaciach hal HK i OW-1 na terenie Spotki

Wynajecie  nos$nikow  reklamowych  pod  reklame
wielkoformatowgq w celu przeprowadzenia kampanii
reklamowej

Zawarcie porozumienia z Powiatem Warszawskim

Zachodnim dotyczacego odszkodowanie za wywlaszczenie
dziatek
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81/2025 06.05.2025 Zawarcie ugody administracyjnej zawartej przed Starosta
Nowodworskim z Powiatem Warszawskim Zachodnim
ustalajacej wysokos¢ odszkodowania

88/2025 27.05.2025  Przyjecie nowych ,Zasad sponsoringu, w tym sponsoringu
sportu, obowiazujacych w spdtce Warszawski Rolno-
Spozywczy  Rynek  Hurtowy S.A. z  siedziba
w Broniszach”

89/2025 27.05.2025  Zawarcie umowy z Multi-Net Pawet Kielar na modernizacje
systemu wjazdowo-wyjazdowego na terenie Spotki

Ponadto, w ramach biezacej wspotpracy z Rada Nadzorcza, Zarzad Spétki w roku
2025 podczas obrad Rady Nadzorczej prezentowal, konsultowal badz zaciagat opinie

w nw. tematach:

o biezaca sytuacja finansowa Spdiki, tj. wykonanie planu rzeczowo-finansowego
w pordwnaniu do prognoz w przyjetym przez RN planie rzeczowo-finansowym
na 2025 rok, w tym: przychody i wynik ze sprzedazy, przychody i koszty ogotem,
wynik brutto i netto, zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, wskazniki
charakteryzujace dziatalno$¢ gospodarcza, inwestycje, remonty, rachunek
wynikow, bilans, ceny zakupu energii elektrycznej na 2025 rok,

o podjete uchwaty Zarzadu i ich zasadnos¢,

o dzialalnos¢ sponsoringowa i dobroczynna,

o korzystanie przez Zarzad Spoitki z ustug zewnetrznych podmiotéw doradczych,
w szczegllnosci z zakresu public relations i komunikacji spotecznej, ustug
prawnych i marketingowych oraz ustug doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem,
ze wskazaniem warunkéw wspodtpracy i wysokosci ponoszonych kosztow,

o stan, struktura zatrudnienia i wynagrodzen w Spotce,

o informacja o postegpowaniach sadowych i administracyjnych, ktorych strong jest
Spoika,

o zmiany w zakresie projektow inwestycyjnych Spotki wzgledem panu rzeczowo-
finansowego na 2025 rok,

o wyrazenia zgody na zawarcie umowy darowizny rzeczowej na rzecz Fundacji
Wsparcia Policjantéw o wartosci przekraczajacej 20.000,00 z1,

o zawarcia umowy ubezpieczenia dla organéw Spdtki od odpowiedzialnosci
cywilnej z tytutu zarzadzania Spoétka,

o wyrazenia zgody na zawarcie aneksu nr 1 do umowy nr 13/RF/2023 (UI/055/2023)
zawartej z Biurem Bieglych Rewidentow ,EKO-BILANS” Sp. z 0.0. w przedmiocie
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spodtki za rok obrotowy
20251 2026,
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o zaopiniowania wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
w przedmiocie wyrazenia zgody na nabycie skladnikéw aktywoéw trwatych
wramach realizacji inwestycji budowy kompleksu handlu hurtowego

,EKOHALA”,
o pozwu zlozonego przez akcjonariusza Spoiki - Przedsigebiorstwo Przemystu

Spozywczego PEPEES S.A. z siedziba w bLomzy przeciwko Warszawskiemu
Rolno-Spozywczemu Rynkowi Hurtowemu S.A. z siedziba w Broniszach
o uchylenie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki dot. nabycie
sktadnikéw aktywow trwalych w ramach realizacji inwestycji budowy kompleksu
handlu hurtowego ,, EKOHALA” wraz z wnioskiem o zabezpieczenie,

o ocena sprawozdawczosci rocznej za rok obrotowy 2024,

o sposob podziatu zysku netto za rok obrotowy 2024,

o sprawozdania Czlonkow Zarzadu z wykonania celow zarzadczych za rok
obrotowy 2024 w oparciu o ustalone wskazniki KPI,

o opiniowanie wnioskow dot. wtornego obrotu akcji Spotki serii ‘C” w drodze
sprzedazy, zniesienia wiasnosci badz przekazania darowizna,

o okreslenia zakresu planu rzeczowo-finansowego na rok 2026,

o informacja o sytuacji ekonomiczno-finansowej spotki zaleznej ,TARG -POL”

Sp. z o.o.

8. Informacja o dziatalnosci fundacji, w ktorych Spotka jest
fundatorem, w szczegolnosci w zakresie ich gospodarki
finansowej oraz realizowanych celow statutowych tych
fundagji i realizowanych przez nie projektow/programéow

Spotka Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. jest jednym z fundatorow
Fundagi pod nazwa ,Fundacja Inicjatywy Srodkowoeuropejskiej Rynkéw
Hurtowych”. Fundacja ustanowiona zostala przez trzy Rynki Hurtowe: Rynek
Hurtowy Spotka Akcyjna w Budapeszcie, Narodowy Rynek Hurtowy Spétka Akcyjna
w Zagrzebiu, Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy Spdtka Akcyjna
z siedzibg w Broniszach.

W roku 2025 w dziataniach Fundacji czynnie uczestniczyly 4 Rynki Hurtowe: Rynek
Hurtowy z Lwowa, Rynek Hurtowy z Sofii, Rynek Hurtowy z Rzeszowa oraz
Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A., ktéry wzial na siebie role lidera
i inicjatora dziatari prowadzonych przez Fundacje.

Statutowymi celami dziatania Fundacji sa:

1. Wspieranie dzialan na rzecz rozwoju i unowoczesniania rolnictwa poprzez

wymiang informacji i doswiadczen na temat produktow rolnych.
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2. Swiadczenie pomocy rynkom hurtowym produktéw rolno-spozywczych.
3. Zgodnie ze Statutem Fundacja realizuje swoje cele poprzez:

e organizowanie seminariow i konferencji w celu wymiany doswiadczen
i popularyzowania innowacyjnych rozwigzan w zarzadzaniu rynkami
hurtowymi;

e realizowanie  przedsiewzie¢  promocyjnych na rzecz  zwigkszenia
konkurencyjnosci rynkéw hurtowych;

e inicjowanie dzialan na rzecz zwigkszenia wymiany towarowej miedzy krajami
cztonkowskimi;

e popularyzowanie i wspieranie dziatann naukowo-badawczych na rzecz rozwoju
I modernizagji rolnictwa;

e zbieranie, przetwarzanie i udostepnianie danych i informacji istotnych dla
efektywnej dziatalnosci i rozwoju rynkéw hurtowych.

W roku 2025 czlonkowie Fundacji odbyli wizyte studyjng w Paryzu. Wizyta miata
miejsce w dniach 20-23 pazdziernika 2025. Odwiedzony zostal najwiekszy Rynek
Hurtowy na swiecie w Rungis oraz rynki detaliczne. Wizyta odbyta si¢ we wspdtpracy
z World Union Wholesale Market (WUWM). W spotkaniu uczestniczyli oprocz
cztlonkow Fundacji ze Lwowa, Sofii, Rzeszowa i Warszawy takze przedstawiciele

rynkéw hurtowych z Lublina, Zielonej Gory i Gdanska.

Zgodnie ze Statutem Fundacja utrzymuje si¢ ze skladek cztonkéw. Jedynymi
znaczacymi wydatkami w roku 2025 Fundagji byly koszty zwiazane z wizyta studyjna
w Paryzu (wynajem autobusu oraz spotkanie z przedstawicielami WUWM. W roku
2025 Fundacja zakonczyta wspolprace z wieloletnim Sekretarzem Fundacji Zoranem

Krsnikiem. Jedynymi kosztami statymi pozostata obstuga ksiegowo-finansowa.
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Sprawozdanie ze stosowania dobrych praktyk,
wydawanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy o zasadach

zarzadzania mieniem panstwowym za 2025 rok
Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. prowadzil dziatalnos¢

sponsorska zgodnie z dobrymi praktykami dla spotek z udziatem Skarbu Panstwa,
okreslonymi przez Prezesa Rady Ministrow w kwietniu 2025 r.

Dziatalnos¢ sponsorska Spotki zostala uregulowana w dokumencie pn.
,Zasady sponsoringu, w tym sponsoringu sportu obowiazujace w Warszawskim
Rolno-Spozywczym Rynku Hurtowym S.A.”, przyjetym Uchwata Zarzadu nr 88/2025
z dnia 27 maja 2025 r. Dziatalno$¢ sponsoringowa byla prowadzona w sposdb
uporzadkowany i zgodny z przyjetymi zasadami. Na rok 2025 zostal opracowany plan
sponsoringu wraz z harmonogramem dziatan, okreslajacy wydarzenia, w ktorych
Spotka planowata uczestniczy¢ jako sponsor. Plan ten stanowit cze$¢ rocznego planu
finansowego  Spotki.  Dzialania  sponsoringowe  podlegaly  cyklicznemu
monitorowaniu, w szczegolnosci w zakresie:

e zgodnosci aktywnosci marketingowej z zawartymi umowami,

e obecnosci medialnej po realizacji wydarzen,

e ekwiwalentu reklamowego oraz kosztu dotarcia do odbiorcéw,

e stopnia realizacji celéw sponsoringowych (wizerunek, przychylne nastawienie,

prestiz).

W roku obrotowym 2025 Spdtka zrealizowata 17 projektow sponsoringowych.
Wsparcie obejmowato glownie wydarzenia branzowe, naukowe oraz inicjatywy
zwigzane ze sportem amatorskim. Spotka nie angazowata si¢ w sponsoring zwiazkow
sportowych. Prowadzone dziatania miaty charakter lokalny i koncentrowaly si¢ na
inicjatywach promujacych sport, zdrowy styl Zycia oraz aktywnos$¢ fizyczng dzieci

i mlodziezy.
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