Sprawozdanie

z dziatalnosci spoiki
Warszawski Rolno-Spozywczy
Rynek Hurtowy S.A.




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAEALNOSCI SPOEKI
Warszawski Rolno — Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. w roku 2024

1. DANE WSTEPNE .....oiiicieitciciiciiciccicssssss s as st bbb bbb bbb s s enns 6

1.1 Informacje ogdlne o spélce z uwzglednieniem wplywéw jaki na dzialalnos¢ spétki i jej

polozenie wywarly m.in.: 6

a) ogolny stan gospodarki (np. przepisy prawa, czynniki ekonomiczne itp.)........coveuerereuecucusciscncunes 6

b) warunki w branzy, w ktérej funkcjonuje spétka (np. sytuacja na rynku, konkurencja itp.)........ 7

¢) czynniki bezposrednio zalezne od spétki (np. strategia sprzedazy, wykorzystanie mozliwosci

produkcyjnych, strategia finaNSOWaNIa) .....c.ccoeveieirieierrinirie e 10

1.2 Informacja o nabyciu udzialéw (akcji) wlasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i

wartoéci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czeé¢ kapitalu zakladowego reprezentuja, cenie

nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia 13

1.3 Struktura organizacyjna 13

a) oddziaty (zaklady) produkcji podstawowej i ich zatrudnienie............eoeuveeenenieincnccninccnncnnn. 14

b) oddzialy (wydziaty) produkcji pomocniczej i ich zatrudnienie............ceoeeeeieinnininicnincninennne 14

c) schemat organizacyjny spotki z uwzglednieniem posiadanych oddziatéow (zakiadow,

WYAZIAIOW) c.ettittt st 15

d) zmiany struktury organizacyjnej w ciaggu roku obrotowego w poszczegdlnych obszarach

AZIatalNOSCE SPOIKI c..ecvueeiieiiiiiiicici ittt 15

1.4 Sytuacja kadrowo - placowa sp6tki 16
1.4.1. Zatrudnienie $rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku w podziale na pracownikéw

produkcyjnych i nieprodukCynych ..o 16

1.4.2. Przedsiewzigcia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego StruKtUIy .........coeeueieeicieinicisieinieieinne. 16

1.43. Omowienie systemu wynagrodzen obowiazujacego w spdice, z podaniem sredniej

miesigcznej ptacy brutto w badanym okresie, w tym dla poszczegdlnych stanowisk............. 17

1.4.4. Istotne informacje majace wptyw na sytuacje kadrowo — ptacowa, w tym:.......ccoveeeeninincnenes 19

a) $wiadczenia na rzecz pracownikow, szKolenia itp. ......coccceeieiininnennec e 19

€) Zmiany WarluNKOW PRACY ...c.cocuiiriiiiiriietet e 19

f) ZWOINIENIA GIUPOWE......vviietiiict ittt 19

) SPOTY ZDIOTOWE.......eveitieriiieietet ettt 19

h) rozwigzanie, zawieszenie, zawarcie zaktadowego lub zbiorowego uktadu pracy .................... 19

1.5 Sytuacja majatkowa, w tym: 20

a) informacja o stanie majatku posiadanego przez spétke (powierzchnia ogétem, w tym grunty
wilasne, w uzytkowaniu wieczystym, inne), poda¢ powierzchnie i krétki opis posiadanego

INJALKU 1.ttt 20
b) informacja dotyczaca obiektéw socjalno-bytowych z wyszczegdlnieniem sposobu zarzadzania
(NP. UMOWa AZIETZAWY, TEP.) veurriciiieiieteieie et 21

¢) zmiany w majatku spéiki ze szczegdlnym uwzglednieniem podmiotu zbycia, trybu, podstawy
podjecia decyzji — w ujeciu wartoéciowym i procentowym zmian w stosunku do aktywoéw

spotki jak i danej pozycji bIlaNSOWE] ..........cuevieeueteteinieiie e 22
d) informacja o wydzierzawionym majatku spétki i o dzierzawie przez spétke majatku od innych
podmiotéw (powierzchnia i KrOtki OPis)......ceueueururiurineiniinisieietisieieisi e 24

e) informacja, czy w przypadku rozporzadzenia sktadnikami aktywdéw trwatych, w rozumieniu
przepiséw o rachunkowosci, zaliczonymi do wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych
aktywow trwatych lub inwestycji dtugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu do spotki
lub spétdzielni, jezeli wartos¢ rynkowa tych sktadnikéw przekracza wartosé 5% sumy aktywow
w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego, a takze oddanie tych skladnikéw do korzystania innemu
podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci

Strona2z6a



1.6

1.7

1.8

1.9

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI
Warszawski Rolno — Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. w roku 2024

prawnej, jezeli wartos¢ rynkowa podmiotu czynnosci przedmiotu czynnosci prawnej
przekracza 5% sumy aktywow, spétka uzyskata zgode walnego zgromadzenia/ zgromadzenia
WSPOINIKOW ottt 24

Wielkos¢ i struktura produkgji i sprzedazy, w tym 24
a) polityka asortymentowa, stopieri wykorzystania zdolnosci produkcyjnych, struktura wieku
parku maszynowego i zmiany w tym zakresie, informacje o systemach jakosci produkdji ......24
b) rentownos$¢ brutto i netto liczona jako stosunek wyniku finansowego (brutto i netto) w danej
grupie, do przychodéw ze sprzedazy danej grupy wyroboéw bez VAT, zgodnie z metodologia
GUS, w roku sprawozdawczym i pOPrzednim ........c.ccoocevecueineecerereiniennnsisseseissssssseessssssssons 26

Znaczacy wzrost niepienieznych i rzeczowych aktywow trwalych, ktore wystapily w
omawianym okresie, badz s przedstawione w dalszych latach, wraz z podaniem zrédel ich
finansowania (naklady zakonczone, w toku i rozpoczete) oraz ich struktura rzeczowa,
wynikajaca ze strategii spotki 27

Istotne osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego 27

Omdwienie stopnia realizacji zleconych przez WZ/ZW konkretnych zadan do wykonania w
spotce oraz w przypadku ich niewykonania, podanie przyczyny takiego stanu.........c..ccevvvece.. 27

1.10 Ochrona srodowiska z uwzglednieniem sankcji i oplat grozacych jednostce z tego tytutu. W

przypadku branzy elektroenergetycznej i chemii ciezkiej nalezy przedstawié¢ informacje o
spelnieniu norm z zakresu ochrony srodowiska, a wtym, w szczegdlnosci stopien jego
zanieczyszczenia, kary zaptacone z tego tytulu, wdrozone i wdrazane normy ISO, a takze
realizowane naklady z tytulu niefinansowych aktywow trwalych w zakresie ochrony
Srodowiska 27

1.11 Specyfika prawa ochrony $rodowiska sprawia, ze kazde przedsigwzigcie wymaga

indywidualnego podejscia zaréwno jesli chodzi o analize i ocene $rodowiskowego ryzyka, jak
i 0 zaproponowanie srodkow zaradczych pozwalajacych zminimalizowaé ryzyko w przypadku
wystapienia szkody $rodowiskowej. Informacja o stanie ewentualnych roszczen
reprywatyzacyjnych zglaszanych do majatku spétki (krotki opis wraz z podaniem powierzchni
i % udzialu w aktywach sp6tki) 29

1.12 Informacja o realizacji programu strategicznego 29

21

22

23

DANE EKONOMICZNO - FINANSOWE ......cootitieiieieieerieeeiertstsste ettt ese et se et a s 30

Omowienie struktury kosztéw w ukladzie rodzajowym i kalkulacyjnym za rok sprawozdawczy
i poprzedni, z podaniem przyczyn ewentualnych zmian udziatu poszczeg6lnych kosztéw .....30

Omowienie pkt. 2.9. i 2.10. wedlug numeracji wynikajacej z zalacznika nr 1 do ustawy o
rachunkowosci w czesci ,Dodatkowe informacje i objasnienia”, tj. wyszczeg6lnienie
poniesionych w ostatnim roku i planowanych na nastepny rok nakladéw na niefinansowe
aktywa trwate i na ochrone srodowiska, a takze omdowienie kwot i charakteru poszczegdélnych
pozycji przychodow lub kosztéw o nadzwyczajnej wartosci lub ktore wystapily incydentalnie
32

Omowienie poreczen i gwarancji udzielonych przez spotke ,,ze wskazaniem zagrozonych” oraz
kwestii zwiazanych z przekroczeniem limitow okre$lonych w art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 maja

Strona3z61



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI
Warszawski Rolno - Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. w roku 2024

1997 r. o poreczeniach i gwarancjach udzielonych przez Skarb Panstwa oraz niektére osoby

prawne (Dz. U. z 2024 r., poz. 291, z p6zn. zm.) 32
24 Wpykaz gléwnych naleznosci 32
2.5 Zobowiazania ogétem 35
2.6 Korzystanie z kredytow bankowych w ciagu roku 36
2.7 Zestawienie (sprawozdanie) kwotowe i podmiotowe z uzasadnieniem 36

a) przekazanych przez spétke darowizn lub zawarcia innej umowy o podobnym skutku o
wartosci przekraczajacej 20 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywow w rozumieniu ustawy o
rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
FINANSOWEEO....corvieiuitiiitiscires sttt 36

b) dokonanych zwolnieri z dtugu lub zawarcie innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajacej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy o
rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego, wraz z okresleniem beneficjentéw pomocy iinformacja, czy organ nadzoru
wyrazat zgode na takie dzialanie ..o 36

c) wydatkéw reprezentacyjnych, a takze na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w
zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi

doradztwa zwigzanego z zZarzadZaniemM .........ccceeeeinieirisieieiienieie et 37

2.8 Omdéwienie instrumentow finansowych w zakresie: 38
a) ryzyka: zmian cen, kredytowego, istotnych zaklécert przeptywu srodkéw pienieznych oraz
utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest SpOIKa ........cccceuveueienceincineiniiinenccne 38

b) przyjetych przez spétke celéw i metod zarzadzania ryzykiem finansowym, facznie z metodami
zabezpieczania istotnych rodzajéow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachUNKOWOSCE ZADEZPIECZEN .......ouvuiriuiiiiiiinciieteii et 39

2.9 Wyszczegolnienie pomocy finansowej, facznie z gwarancjami, otrzymanej od Skarbu Panstwa
oraz zobowiazan podjetych przez Skarb Pafistwa w imieniu spotki 39

2.10 Zestawienie istotnych transakcji pomiedzy spétka a podmiotami powigzanymi........cceceeevseuecnne 39

2.11 Przedstawienie stopnia realizacji wyznaczonych do osiagniecia przez spotke wynikow
ekonomiczno - finansowych oraz w przypadku ich niewykonania podanie przyczyn takiego

stanu oraz dalszych zamierzen w tym zakresie 39

2.12 Przedstawienie 41
a) kluczowych finansowych wskaznikéw efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscia spdiki......... 41

b) kluczowych niefinansowych wskaznikéw efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscia spotki oraz
informacji dotyczacych zagadnien pracowniczych i sSrodowiska naturalnego..........cccecoeuveuence 41

2.13 Informacja na temat dokonanych w ciagu roku obrotowego 0dpisOw z ZySKu .......ccceeuecuscecrsenees 42
a) wplaty z zysku dokonanej na podstawie ustawy z dnia 1 grudnia 1995 r. o wptatach z zysku
przez jednoosobowe spotki Skarbu PANStWa .........cuevuruiiiineiniciniciniciccie e 42

b) wptaty z zysku na Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég dokonanej na podstawie ustawy z dnia 23
pazdziernika 2018 r. o Rzadowym Funduszu ROZwoju DIOg.......c.ceuveeiniiniciniininiciciniciciciencnns 42

2.14 Przedstawienie 42
a) syntetycznej analizy ekonomiczno - finansowej podmiotéw, w ktérych spdtka posiada
akcje/udzialy wykazywane jako inwestycje dtugoterminowe aktyWow .........ccovuveuneurinecineunincen. 42

Strona 4z 61



3.1

3.2

3.3

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOEKI
Warszawski Rolno — Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. w roku 2024

b) wykazu podmiotéw, w ktérych spétka posiada posrednio przynajmniej 10% gtoséw na WZ/ZW
wraz ze zwigzla analiza celowodci takiego zaangazowania kapitatowego (w przypadku
trudnych do opisania powiazan wtascicielskich nalezy sporzadzi¢ schemat zaleznosci
KaPItatOWYCh) .o 42

PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU SPOEKI...........oorveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeseeeseseesseeeeenens 43

Przedstawienie kierunkéw rozwoju ze wskazaniem zagrozen i ryzyka, jakie moga wystapi¢ w
spoice 43

Opis mozliwosci rozwoju przewidywanej sytuacji finansowej, w tym bilans i rachunek zyskéw
i Strat W 2024 T.....cucecuccrnrccsencnnsneeseessssesssssssssssssssessesesns 45

Strategia spotki na najblizsze lata uwzgledniajaca m. in. mozliwo$¢ pozyskania rynkéw zbytu,
przewidywana wielko$¢ produkcji oraz niezbedne potrzeby inwestycyjne przedstawione

w formie wieloletniego planu inwestycyjnego 48
DZIALANIA RESTRUKTURYZACYJNE I KOSZTY ICH WDROZENIA ..o, 50
INFORMACJE DODATKOWE ..ottt 50
a) Zintegrowany System Zarzadzania/ System Bezpieczenistwa ZyWnosCi ...........coc..erveerrereenrnnnes 50
b) Doskonalenie Zintegrowanego Systemu ZarzadZania..............cceeeueeeeeneenieneesessssinsssnssssssssessnsns 52
¢) Doskonalenie Systemu Zarzadzania Bezpieczerstwem ZyWnosci ..........cc..c.orveereeeneeerresrennenenn. 53
d) Dziatania CSR......cccoioiiiiiinieieiieiee ettt ettt ettt st e et et e s e e e et et eseseeeeeseaeseaeaneneneanas 53
e) Dzialania marketingOWe...............c.oiiiiiiiii ettt 54

ZDARZENIA MAJACE ISTOTNY WPLYW NA DZIALALNOSC JEDNOSTKI, KTORE
NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM LUB SA PRZEWIDZIANE W DALSZYCH LATACH ....59

Strona5z 61



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI
Warszawski Rolno — Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. w roku 2024

1. Dane wstepne

Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. to najwigksze centrum
sprzedazy hurtowej $wiezych owocéw i warzyw w Polsce oraz znaczacy rynek
sprzedazy hurtowej kwiatéw w aglomeracji warszawskiej.

1.1 Informacje ogoélne o spdtce z uwzglednieniem wplywow
jaki na dziatalnos¢ spdtki i jej potozenie wywarly m.in.:

a) ogolny stan gospodarki (np. przepisy prawa, czynniki ekonomiczne itp.)

Rok 2024 byt czasem ozywienia w polskiej gospodarce. Z szacunkowych danych
GUS wynika, iz PKB wzrést 0 2,9% w poréwnaniu do roku 2023. To oznacza wyrazne
przyspieszenie wzrostu i ozywienie w gospodarce wobec roku 2023. Na dynamike
produktu krajowego brutto pozytywnie wptynat popyt krajowy, ktory zwigkszyt sie
0 4,1% w pordéwnaniu z rokiem 2023 (wéwczas odnotowano spadek o 3,1%) przy
jednoczesnym ujemnym saldzie obrotéw zagranicznych. Spozycie ogétem zwigkszyto
si¢ realnie o 4%, w tym spozycie w sektorze gospodarstw domowych o 3,1%.
Zwigkszyly sie naktady brutto na srodki trwate o 1,3%. Stopa inwestycji pozostata na
poziomie z 2023 roku i wyniosta 17,4%. W 2024 roku inflacja w Polsce ulegta
znaczacemu spowolnieniu i wyniosta 3,6%. Czynnikiem ograniczajacym inflacjg byty
wysokie stopy procentowe NBP, ktére hamowaly popyt i wptywaly na stope
inwestycji. Zanotowano znaczny wzrost przecietnych nominalnych wynagrodzen
brutto w sektorze przedsiebiorstw z 7 155,48 zt w 2023 r. do 8 181,72 zt w 2024 r.
Przecigtne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w 2024 r. nieznacznie spadio
00,6% w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Stopa bezrobocia rejestrowanego
w konicu 2024 roku ksztattowata si¢ na poziomie podobnym jak przed rokiem, tj. 5,1%.

Tabela: roczne wskazniki makroekonomiczne

Wyszczegolnienie Jednostka  Rok 2023  Rok 2024
PKB dynamika 100,2 102,9
Spozycie ogotem dynamika 100,7 104,0
spozycie w sektorze gospodarstw domowych  dynamika 99,7 103,1
Naklady brutto na srodki trwate dynamika 112,6 101,3
Popyt krajowy dynamika 96,9 104,1
Produkt krajowy brutto dynamika 100,1 102,9
handel, naprawa pojazdéw samochodowych  dynamika 100,5 102,3
Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto realne dynamika 103,2 103,7

w sektorze przedsigbiorstw
Wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych dynamika 111,4 103,6

Zrédto: dane GUS, wskazniki makroekonomiczne — aktualizacja styczen 2025
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) warunki w branzy, w ktorej funkcjonuje spotka (np. sytuac; vnku

konkurencja itp.)

Spotka dziata na rynku wynajmu powierzchni handlowej i magazynowej dla
hurtowej sprzedazy owocéw, warzyw i artykuléw spozywczych oraz hurtowej
sprzedazy kwiatéw, zieleni i dodatkéw florystycznych. Gliéwne zadania Spétki
to tworzenie optymalnych warunkéw handlu oraz utatwienie kontaktéw handlowych
miedzy producentami i importerami zywnosci, a jej odbiorcami.

Segment owocow i warzyw to najwazniejszy ikluczowy sektor Rynku. W 2024
roku rynek hurtowy swiezych owocéw i warzyw w Polsce funkcjonowat
w warunkach dynamicznych zmian gospodarczych, regulacyjnych i konsumenckich.
Rynek musiat dostosowywac sie do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych oraz
rosnagcych oczekiwan uczestnikéw Rynku.

Gléwne wyzwania roku 2024:

* Zmiana w strukturze podazy. Wedtug danych GUS zbiory owocéw w 2024

obnizyty si¢ w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 14% i wyniosty 4,2 mln ton.
Spadta produkcja niemal wszystkich gatunkéw, szczegdlne wisni, porzeczek
czarnych, czeresni, $liwek oraz jabtek, co miato wptyw na spadek produktow
przetworzonych. Spadek plonéw izbioréw owocéw spowodowany byt
niekorzystnymi warunkami pogodowymi niemal w calym okresie ich
wegetadji. Zbiory warzyw gruntowych utrzymaty si¢ na poziomie 3,8 mln ton,
z pewnymi wahaniami w produkcji poszczegélnych gatunkdéw. Zwigkszyta sig
produkgcja: cebuli, pomidoréw, warzyw dyniowatych, a obnizyta sie: kapusty,
marchwi, ogorkéw, kalafiordw, burakéw i seleréw. Zbiory warzyw spod oston
wzrosty z 1,3 do 1,4 mIn ton, w tym zwigkszenie zbioréw pomidordéw.

o Eksportiimport. Polska pozostata znaczacym eksporterem owocéw i warzyw,

szczegolnie jabtek, ale rosnaca konkurencja z rynkéw zagranicznych, zwlaszcza
z krajow Europy Poludniowej, wptywata na dynamike sprzedazy.

o Wzrost cen. W 2024 roku ceny owocéw i warzyw w Polsce wzrosty
w poréwnaniu do roku poprzedniego. Bylo to spowodowane gtéwnie
spadkiem podazy wywotanym niekorzystnymi warunkami pogodowymi,
inflacja oraz rosnacymi kosztami produkcji, transportu, energii. Wedlug
Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnoéciowej (IERIGZ)
przecigtne ceny detaliczne owocdw iich przetworéw w miesiacach styczen—
wrzesien 2024, wobec analogicznego okresu roku poprzedniego, wzrosly
01,1%. Przecietne ceny detaliczne warzyw, grzybdw i ich przetworéw (bez
ziemniakow i przetwordw ziemniaczanych) wzrosty w miesiacach styczen—

wrzesien 2024, wobec analogicznego okresu roku poprzedniego o 2,3%.
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e Spozycie owocéw i warzyw. W 2024 roku spozycie owocéw i warzyw w Polsce
ksztattowato si¢ pod wptywem kilku istotnych czynnikéw, takich jak:
dostgpnos¢ produktdw, ceny oraz zmieniajace sie preferencje konsumentow.
Wedlug badain Gléwnego Urzedu Statystycznego (GUS) dotyczacych
budzetéw gospodarstw domowych, spozycie ogétem w Polsce w pierwszym
kwartale 2024 owocéw i ich przetwordw byto o 13,2% wyzsze i wynosito
12,12 kg na osobg, w przypadku warzyw, grzybéw i ich przetworéw (bez
ziemniakéw i przetworédw ziemniaczanych) bylo o 17,1% wyzsze i wynosito
12,75 kg na osobg, od spozycia w poréwnywalnym okresie 2023. Wydatki na
owoce i przetwory zajmuja piate miejsce na liscie wydatkéw gospodarstw
domowych ogétem na zywnos¢ i napoje bezalkoholowe, zas warzyw czwarte.

e Konkurencja. Nowoczesne centra logistyczne — dynamiczny rozwdj logistyki

magazynowej i dystrybucji sprawia, ze coraz wiecej producentéw
idystrybutoréw wybiera model sprzedazy bezposredniej, omijajac
poérednikéw. Sieci handlowe i dyskonty — Bezposrednie zakupy sieci
handlowych u producentéw zmniejszaja role tradycyjnych rynkéw hurtowych.
Agresywna polityka cenowa skutecznie ogranicza rozwdj matych,
niezaleznych sklepé6w. Handel internetowy — rozwdj e-commerce i platform
sprzedazowych wptywa na sposéb dystrybucji zywnoéci, co stanowi duze
wyzwanie dla tradycyjnych rynkéw hurtowych.
Rynek $wiezych owocdw i warzyw, w sektorze handlu tradycyjnego, przeszedt
znaczace zmiany w ostatnich latach, tj.:
e Sklepy owocowo-warzywne. Tradycyjne punkty, ktére byly niegdys

podstawowym zrodlem zakupu tych produktéw, zmniejszyly swoja liczbe.
Wplyw na to ma przede wszystkim rozwdj dyskontéw i supermarketéw, ktore
oferuja szeroki asortyment owocéw i warzyw w konkurencyjnych cenach,
a takze zmiany w preferencjach konsumentéw. Liczba sklepéw owocowo -
warzywnych wg danych GUS w 2023 roku zmniejszyta sie o 600 sklepow,
.011% w stosunku do roku poprzedniego. W przypadku sklepow
ogdlnospozywczych odnotowano wzrost o ok. 1 tys. sklepéw (1,4%).

e Targowiska. Sytuacja targowisk w Polsce pozostaje stabilna, a ich liczba nie
zmienia si¢ znaczaco od kilku lat. Ogdlna liczba targowisk statych, wg danych
GUS z 2023 roku, w poréwnaniu z rokiem poprzednim byta wyzsza o 414
miejsc wyznaczonych do prowadzenia handlu. Zwigkszyta sie rowniez ogdlna
powierzchnia targowisk o 2,9%. Uzupelnieniem statej sieci targowiskowej byty
targowiska sezonowe, ktorych liczba w ciagu roku zwigkszyta sig
0 914 lokalizagji. Targowiska wciaz stanowia wazna czes¢ rynku lokalnego,
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oferujac szeroka game produktéow, wtym kwiaty, warzywa, owoce czy
artykuly spozywcze, ktdre przyciagaja klientow.

e HoReCa. W 2024 roku rynek gastronomiczny w Polsce odnotowat znaczacy
wzrost 0 8,4% w poréwnaniu z rokiem poprzednim (wg raportu PMR Market
Experts).Wzrost sektora gastronomicznego wptynatl na wzrost popytu na
artykuty rolno-spozywcze, bedace przedmiotem obrotu na Rynku Hurtowym
w Broniszach, zaréwno przez hurtownikéw jak rowniez przez producentdéw
rolnych. Na Rynku Hurtowym odnotowano wzrost udzialu sprzedazy dla
segmentu HoReCa.

Ostatnie lata po pandemii Covidu byly dla przedsigbiorcow prowadzacych
dziatalnos¢ hurtowa petne niepewnosci zwiazanej z brakiem stabilno$ci. Czynnikami
wplywajacymi na ta branze byl wzrost kosztow prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej spowodowany wysokimi kosztami energii, kosztem odsetkowym
kredytow obrotowych, presja ptacowa powodujaca ciagty wzrost kosztéw pracy.
Ponadto, istotnym czynnikiem byly zmiany w handlu detalicznym, zwigzane
z rozwojem sklepow sieciowych i dyskontéw. Problemy te powodowaty, ze firmy
musialy caly czas dostosowywac sie do aktualnych sytuacji, aby szuka¢ najlepszych
rozwigzan na rozwdj. Zarowno prowadzenie sklepu owocowo-warzywnego, czy
placowki gastronomicznej to wielkie wyzwanie, w sytuacji rosnacej konkurencji

i zmieniajacych sie preferencji konsumentow.

Specjalizacja 2020 2021 2022 2023

sklepy ogdlno-spozywcze 65 600 65100 71 600 72 600
sklepy owocowo-warzywne 4 600 5400 5400 4 800
targowiska 2122 2116 2146 2 560

punkty gastronomiczne 64 449 74189 83937 93 306

Zrédto: GUS, grudzien 2023

Powyzsze zestawienie wskazuje, iz segment HoReCa oraz targowiska sa
najbardziej perspektywicznymi klientami Rynku Hurtowego. Wraz ze wzrostem
zamoznosci spoteczenstwa rosnie tendencja do zywienia si¢ poza domem. Kolejnym
czynnikiem jest rozwdj turystyki krajowej oraz rosnace zainteresowanie turystéw
zagranicznych. Dlatego przewidujemy, ze segment HoReCa bedzie w dalszym ciagu
dynamicznie si¢ rozwijal korzystajac z szerokiej oferty podmiotéw funkcjonujacych
na Rynku Hurtowym w Broniszach. Rosngca liczba targowisk wskazuje na
poszukiwanie przez konsumentéw owocdéw i warzyw wysokiej jakosci, $wiezych
i produkowanych w sposéb zréwnowazony oraz ekologiczny, tj. takich, ktore sa
niedostepne w marketach. Wzrost swiadomosci konsumentéw w zakresie jakosci

produktow oraz obowigzek ujawniania ich pochodzenia, to szansa dla polskich
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producentéw i dystrybutoréw dziatajacych na Rynku Hurtowym. Coraz wigcej 0sob
zwraca uwage na to, skad pochodza owoce i warzywa, preferujac produkty lokalne,
ekologiczne oraz s$wieze. Konsumenci czesciej wybieraja produkty sezonowe
i poszukuja alternatyw wolnych od chemikaliéw. Drugim czynnikiem odgrywajacym
kluczowa role przy podejmowaniu decyzji zakupowych jest cena.
Branza florystyczna w 2024 roku w Polsce zmagala si¢ z wyzwaniami zwigzanymi
z rosnacymi kosztami produkgcji i importu kwiatow, co wptyneto na wzrost cen
hurtowych i w konsekwengji cen ptaconych przez klientéw. Pomimo zwigekszonych
wydatkéw na kwiaty podczas $wiat, takich jak: Walentynki, Dzien Kobiet, Wszystkich
Swietych czy popularne imieniny, ogdlna sprzedaz kwiatéw spadla, prowadzac do
zmniejszenia liczby dzialajacych kwiaciarni. Wlasciciele kwiaciarni szukajac
sposobdw zwiekszenia przychodéw, oprécz sprzedazy stacjonarnej kwiatow, oferuja
kompleksowe ustugi w zakresie dekoracji slubdw, wesel, uroczystosci komunijnych
i pogrzebowych. Poszerzaja ustugi o aranzagje florystyczne wnetrz, co stanowi coraz
istotniejszy element ich dziatalnosci, zwlaszcza przy rosnagcym zapotrzebowaniu na
takie ustugi w przypadku wydarzen biznesowych czy eventow. Trendy florystyczne
wciaz ewoluuja, a nowoczesne techniki florystyczne oraz rozwoj technologii wptywaja
na ksztaltowanie rynku i oczekiwan konsumentow.
Pomimo rosnacej konkurencji ze strony supermarketdw, ktére zwiekszaja swoja oferte
kwiatowa, Rynek Hurtowy Bronisze odgrywat kluczowa role w dostarczaniu
réznorodnych i wysokiej jakosci produktéw florystycznych dla wyspecjalizowanych
kwiaciarni i studiéw dekoratorskich w aglomeracji warszawskiej.
c) czynniki bezposrednio zalezne od spotki (np. strategia sprzedazy,

wykorzystanie mozliwosci produkcyjnych, strategia finansowania)

Na dzien 31 grudnia 2024 r. na Rynku Hurtowym Bronisze dzialalno$¢ handlowa
prowadzito 398 najemcéw, ktérzy wynajmowali tacznie powierzchnig¢ 63 144 m?, co
stanowito 99,35% powierzchni handlowych w halach.

W sektorze owocoéw i warzyw oraz sektorze artykutdw spozywczych odnotowano
wykorzystanie powierzchni handlowej na poziomie 100%, w sektorze kwiatowym
wynosito 97,89%, a na Warszawskich Targach Antykéw 87,92%.

e Sektor owocowo — warzywny i artykuldw spozywczych. W 8 halach,

dziatalno$¢ prowadzi tacznie 249 statych najemcéw powierzchni handlowych —
osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, spotki cywilne oraz
spotki prawa handlowego, ktére wyspecjalizowaty si¢ w okreslonych modelach
biznesowych: hurtownicy, importerzy — hurtownicy, producenci - grupy
producenckie, przetwércy. Najemcy na wynajmowanych powierzchniach
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w halach oferuja do sprzedazy: owoce i warzywa, satatki, surowki, kiszonki,
wysoko przetworzone produkty spozywcze 1 owocowo-warzywne,
konfekcjonowane nasiona suche, susze owocowe i warzywne, alkohole
i uzywki, nabiat i jaja, wysoko przetworzone produkty z morza i stodkich wéd.

e Sektor kwiatowy. W dwdch klimatyzowanych halach wyposazonych w doki

roztadunkowe aktywna dzialalno$¢ w 2024 roku prowadzito 85 najemcéw
(producentéw ihurtownikéw) specjalizujacych sie w sprzedazy kwiatéw
cigtych, doniczkowych, zieleni dekoracyjnej, roslin suchych, sztucznych oraz
akcesoriow kwiaciarskich i artykutéw dekoracyjnych.

o Targi Antykéow. Warszawskie Targi Antykow dziataja na Rynku Hurtowym
Bronisze od 2000 roku. Sprzedaz na Targach prowadzona jest w weekendy.
W 2024 r. prowadzona byta przez 64 stalych najemcéw. W przeciwienistwie do
wielu gietd antykéw odbywajacych sie "pod gotym niebem" sprzedawcy maja
do dyspozycji, ogrzewana, monitorowang hale o powierzchni 3500 m2. W dni
niehandlowe przedmioty s3 magazynowane w hali.

e Place handlowe. Na terenie Rynku wydzielonych zostalo 1300 miejsc do

sprzedazy bezposrednio z samochodéw. Srednie dobowe obtozenie placéw
w roku 2024 to 764 pojazdy (stanowiska), co stanowi ok 58,8% dostepnych
stanowisk handlowych.

Tabela: wykorzystanie powierzchni handlowej w latach 2021-2024

Lp. Obiekt XII 2021 XII 2022 XII 2023 XII 2024
1. OW-1l 100% 100% 100% 100%
2. OW-=2 100% 100% 100% 100%
3. OW-3 100% 100% 100% 100%
4. OW-+4 100% 100% 100% 100%
5. OW-5

~czes¢ OW 100% 100% 100% 100%

czeéé Antyki 95,3% 97,2% 80,9% 87,9%
6. AS 100% 100% 100% 100%
7. HK 98,9% 100% 100% 100%
8. WK 95,1% 89,5% 93,9% 94,5%
9. MAG 100% 100% 100% 100%
10.  Galeria Hurtu 100% 100% 100% 100%

Ogétem 99,5% 99,3% 99,1% 99,3%

Zrédto: dane spétki WR-SRH S.A.

W 2024 roku z analiz Spotki wynika, iz liczba kupujacych wykazuje dalsze

tendencje spadkowe, lecz ich wielko$¢ minimalnie wyhamowata w poréwnaniu do lat
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2020-2022, gdy obserwowalismy spadki okoto 5-6% r/r. Gtéwne powody spadkéw
iloéci wjazddw to m.in.:

e pogarszajace si¢ warunki prowadzenia biznesu - sytuacja ekonomiczna
i wynikajaca z tego likwidacja, zamykanie, zawieszanie dziatalnosci sklepow
tradycyjnych,

e zmiana pokoleniowa — dotychczasowi sklepikarze odchodza na emeryturg nie
majac nastepcéw lub przenosza swa dziatalnos¢ na bazarki i stragany uliczne,
ktdre generuja znacznie mniejsze koszty state dziatalnosci,

e silna konkurencja sieci, agresywna polityka promocyjna i cenowa,

e wysokie koszty transportu i braki pracownikéw powodem rezygnagji
z osobistego robienia zakupow przez sklepikarzy.

Gtéwne powody nieznacznego wyhamowania spadku liczby kupujacych:

e intensywnie rozwijajacy si¢ sektor HoReCa, a w szczegolnosci branza diet
pudetkowych, ktdrej gtéwna baza surowcowa sa rynki hurtowe, (przyktadowo
w 2024 roku zarejestrowato sie w bazie KSK 17 nowych podmiotéw -
hurtowni),

e powolna odbudowa sklepéw — warzywniakéw, ktére coraz czesciej otwierane
sa na nowych zamoznych osiedlach aglomeracji stotecznej. Sklepikarze Ci to
miodzi ludzie pelni pasji i z umiejetnosciami uczenia sie¢ i implementowania
nowych trendéw zywieniowych panujacych wsréd konsumentéw. To réwniez
ma swoje odzwierciedlenie w liczbie nowych podmiotéw — klientéw Rynku
(w 2024 roku zarejestrowaly sie w bazie KSK 24 nowe sklepy).

Nie nalezy réwniez przecenia¢ wagi spadkéw ilosci wjazddéw, poniewaz coraz czgsciej
sklepikarze wycofuja si¢ z osobistego kupowania i korzystaja z ustug zawodowych
zaopatrzeniowcéw-hurtownikéw. Widoczne jest to w zwigkszajacych sig od 7 lat
ilo$ciach wjazdow samochoddw o wigkszych tadownosciach (powyzej 7t).

Tabela: liczba kupujgcych w latach 2010-2024
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Zrédto: dane spotki WR-SRH S.A.
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Informacja o nabyciu udziatébw (akcji) wtasnych
a w szczegolnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ Kkapitalu

zakltadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie
sprzedazy tych udziatow (akcji) w przypadku ich zbycia

Nie wystepuje

i Struktura organizacyjna

W 2024 roku wprowadzona zostala zmiana struktury organizacyjnej Spotki
uwzgledniajaca cigglos¢ procesdw biznesowych i eliminujaca dublowanie si¢ dziatan.
Gtéwnym celem zmiany struktury byta poprawa efektywno$ci zarzadzania. Do dnia
15.09.2024 roku funkcjonowata nastepujaca struktura:

e Biuro Zarzadu Spoiki: Pion obstugi wewnetrznej.

e Biuro Ekonomiczno - Finansowe: Pion Gléwnego Ksiegowego, Pion
Ekonomiczny i Zarzadzania Finansami Spétki, Zesp6t Systemu Wjazdowego.

e Biuro Administraci Rynku: Pion Kierownikéw Administracyjnych
i Technicznych, Pion koordynacji spraw w zakresie zarzadzania
i administrowania spdtka.

e Biuro Promogji i Komunikacji: Pion Komunikacji, Pion Promogji i analiz
rynkowych.

e Zespot pracownikéw samodzielnych.

e Zespot ds. rozwoju.

e Zespol ds. zintegrowanego systemu zarzadzania.

e Zespot Kontroli i Nadzoru Placu.

Od dnia 16.09.2024 roku Spotka Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A.
posiada nastepujaca strukture organizacyjna:

e Biuro Finanséw i Informatyki (BFil)
v' Dziat Ksiegowosci i Rozliczen
v' Dziat Planowania i Kontrolingu
v' Dzial Informatyzagji
e Biuro Administracji Rynku (BAR)
v' Dziat Zarzadzania Rynkiem: Zesp6t Obstugi Systemu Wijazdowego i Nadzoru
Placow oraz Stuzba Porzadkowa
v' Dziat Obstugi Technicznej i Logistyki
e Biuro Marketingu i Komunikacji (BMiK)
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v' Dziat Marketingu
v' Dziat Komunikagji
Zespdt Samodzielnych Stanowisk (ZSS)
stanowisko ds. kadrowych i Ochrony Danych Osobowych

stanowisko ds. prawnych

AN NN

stanowisko ds. Bezpieczenstwa i Higieny Pracy i Ochrony Przeciwpozarowej

v' stanowisko ds. zintegrowanego systemu zarzadzania

a) oddzialy (zaktady) produkcji podstawowej i ich zatrudnienie

Nie dotyczy.

b) oddzialy (wydzialy) produkcji pomocniczej i ich zatrudnienie

Nie dotyczy.
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c) schemat organizacyjny spotki z uwzglednieniem posiadanych oddziatow

(zaktadow, wydziatow)

ds. kadrowych i Ochrony
Danych Osobowych

ds. prawnych

Zespét Samodzielnych
Stanowisk
- ds. Bezpieczenstwa i Higieny
Pracy i Ppoz
ds. zintegrowanego
systemu zarzadzania
] Zespot Obstugi Systemu
| Wijazdowego i Nadzoru Placow
—  PrezesZarzadu Dziat Zarzadzania
e IS s SRS R Rynkiem
et Jupistiac Stuzba Porzadkowa
1 Rynku . )
eSS Dziat Obstugi
Technicznej i Logistyki
— - Dzial Marketingu
Zarzad Biuro Marketingu i
Komunikagji ‘
S Dziat Komunikacji
Dziat Ksiegowosci i
Rozliczen
| Biuro Finanséw i Dziat Planowani i
Dﬂ Szlonek Zarzadu | : Informatyki Kontrolingu
Dziat Informatyzacji
d) zmiany struktury organizacyjnej w ciagu roku obrotowego

w poszczegolnych obszarach dzialalnosci spotki

W roku 2024 dokonano zmian w strukturze organizacyjnej Spdtki. Do dnia
15.09.2024 r. obowigzywat Regulamin Organizacyjny Spotki zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza i przyjety Uchwata RN nr 4/5/X/2022 w dniu 18/07/2022 r. W dniu
09.09.2024 r. Zarzad przyjat nowy Regulamin Organizacyjny Spoétki, zatwierdzony
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przez Rade Nadzorcza i przyjety Uchwalg RN nr 7/7/X/2024 w dniu 16.09.2024 r., ktéry
wszedl w zycie z dniem zatwierdzenia.

Przeprowadzona reorganizacja wynikata z koniecznosci dostosowania struktury do
biezacych i planowanych zadan oraz do zwiekszenia efektywnosci i racjonalnosci
realizowanych prac. Zmiany dotyczylty ograniczenia liczby komoérek organizacyjnych
i zwigzanych z nimi stanowisk kierowniczych. Zostaly utworzone trzy biura
funkcjonalne, ktére odpowiadaja za ciagltos¢ i efektywnos$¢ powierzonych im
procesow biznesowych. Nowa struktura organizacyjna wyeliminowata dublowanie

sie dziatan, zwiekszajac przejrzystosc i efektywnos$¢ zarzadzania.

14 Sytuacja kadrowo - ptacowa spotki

1.4.1. Zatrudnienie S$rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku
w podziale na pracownikéw produkcyjnych i nieprodukcyjnych

Zatrudnienie $rednioroczne (w przeliczeniu na pelne etaty) w Spotce w 2024 roku
wynosito 125 osob, a na dzien 31.12.2024 roku stan zatrudnienia wynosit 124 osoby.

Tabela: stan zatrudnienia wg formy wg stanu na dzien 31.12.2024

Forma zatrudnienia Liczba oséb (126) Procent (100%)
Umowa o prace 124 99%
umowy na czas nieokreslony 115
umowy na czas okreslony 8
umowa o prace na zastepstwo 1
Umowy cywilnoprawne 2 1%
umowy o oswiadczenie ustug zarzadzania 2

Zrédto: dane spotki WR-SRH S.A.

1.4.2. Przedsiewziecia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury

Celem wprowadzonych zmian w strukturze organizacyjnej, poprzez ograniczenie
ilosci komérek organizacyjnych i ilosci oséb kierujacych nimi, bylo miedzy innymi
usprawnienia zarzadzania firmg oraz optymalizacja dziatalnosci Spdtki. Zgodnie
z przyjetym Regulaminem, Uchwata nr 167/2024 z dnia 17.09.2024 r., Zarzad, dziatajac
na podstawie art. 2 ust. 3 Regulaminu Organizacyjnego Spétki z dnia 16.09.2024 r.,
okreslit ilos¢ etatéw w poszczegoélnych komodrkach organizacyjnych.

Wdrozone zmiany obnizyly koszty zarzadzania iprzyczynily si¢ do poprawy
komunikacji i wspoélpracy, zaréowno w obrebie Spotki jak rowniez w zakresie
swiadczonych ustug dla najemcow i akcjonariuszy.
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4.3. Omowienie systemu wynagrodzen obowigzujacego w  spolce
z podaniem sredniej miesiecznej placy brutto w badanym okresie, w tym

dla poszczegdinych stanowisk

Obowiazujacy system wynagradzania okre$lony zostal w Regulaminie
wynagradzania pracownikéw w spdétce Warszawski Rolno — Spozywczy Rynek
Hurtowy S.A. z dnia 18 grudnia 2019 roku (przyjety Uchwata Zarzadu nr 302/2019
z dnia 18 grudnia 2019 r.). Na podstawie § 7 regulaminu wynagrodzenie zasadnicze
pracownika ustala si¢ punktowo w widetkach przewidzianych dla stanowiska pracy
w oparciu o taryfikator stanowiacy zatacznik do regulaminu. Zgodnie z regulaminem,
kazdy pracownik zatrudniony na umowe o prace moze otrzyma¢ nagrode uznaniowa
przyznawang co kwartat do 40% wynagrodzenia zasadniczego pracownika.

Ponizej przedstawiono przeglad struktury zatrudnienia wraz ze $rednimi

punktami wynagrodzenia w 2024 roku.

Tabela: $rednia liczba punktow wynagrodzenia

Struktura zatrudnienia (umowy o prace) liczba os6b $rednia liczba $rednie
pkt. wynagrodzenie
wynagrodzenia

Samodzielne zespoly (pracownicy 4 576 9 216,00
biurowi)

BAR, w tym 101 346 5 536,00

DZR 5 657 10 512,00

DOTIL 19 388 6 208,00

ZOSWiP 33 328 5248,00

SP (stuzba porzadkowa) 44 305 4 880,00

BMiK 8 575 9 200,00

BFil 8 570 9 120,00

Poza struktura (pracownicy w okresie 3 694 11 104,00

wypowiedzenia)
) Wszyscy pracownicy 124
Zrodto: dane spotki WR-SRH S.A.

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu Spoétki oraz Rady Nadzorczej ksztattuje sie
zgodnie z zasadami przyjetymi przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie — uchwata
z dnia 28 grudnia 2016 r. z mocy ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach
ksztaltowania wynagrodzen osob kierujacych niektérymi spétkami.

Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Zarzadu Spotki sklada sie z czesci stalej,
stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe na poziomie od 3 do 5 krotnosci
przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat
nagrody z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego oraz z czeéci zmiennej,

stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Spotki.
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Wynagrodzenie state bylo w 2024 roku okres$lone na podstawie wskaznika -
przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat
nagrdéd z zysku w czwartym kwartale 2016 r. Zmiana wskaznika- przecigtnego
miesigcznego wynagrodzenia, nie powoduje zmiany kwoty wynagrodzenia statego.
Zgodnie z uchwata Rady Nadzorczej z dnia 12 marca 2024 r. oraz anekséw do umow,
ze skutkiem od 1 stycznia 2024 r., wynagrodzenie state od roku 2024 przystugiwato
w wysokosci 5 krotnosci dla Prezesa Zarzadu oraz 4 krotnosci dla Cztonkéw Zarzadu
podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r.
o zasadach ksztattowania wynagrodzen kierujacych niektérymi spétkami (Dz. U.
22020 r, poz. 1907). Za miesigce styczen oraz luty 2024 r. podstawa wymiaru
wynagrodzenia bylo przecietne miesieczne wynagrodzenie w  sektorze
przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale 2023 r. Natomiast
od marca 2024 r. podstawa wymiaru wynagrodzenia jest przecigtne miesigczne
wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym
kwartale 2016 r.

Zasady ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Rady Nadzorczej Spotki reguluja
miesieczne wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki na poziomie jedno —
krotnosci przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez
wypflat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez
Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego. Za miesigce styczen oraz luty 2024 r.
podstawa wymiaru wynagrodzenia bylo przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsigbiorstw bez wypltat nagrdéd z zysku w czwartym kwartale 2023 r.
Od marca 2024 r. podstawa wymiaru wynagrodzenia jest przecietne miesieczne
wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat nagrod z zysku w czwartym
kwartale 2016 r. Dla prezydium Rady Nadzorczej wedtug uchwaty Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia ustalono nastepujaca podwyzszona wysokos¢ miesiecznego
wynagrodzenia:

e dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej o 10% miesiecznego wynagrodzenia,

e dla Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej o 5% miesiecznego
wynagrodzenia,

e dla Sekretarza Rady Nadzorczej o 5% miesiecznego wynagrodzenia.

Tabela: przecigtne miesieczne wynagrodzenie w poszczegdlnych grupach pracownikéw

Grupy pracownikow 2023 2024
Przecietne wynagrodzenie ogétem 7577,75 zt 8 342,95 zt
Pracownicy administracji i biura 11 544,77 z1 11 931,64 zt
Pracownicy systemu wjazdowego 6 739,57 zt 7 463,70 zt
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Pracownicy techniczni hal 7 286,71 zt 8 367,35 zt
Pracownicy stuzby porzadkowej 5 668,53 zt 6 609,98 zt
Zrédto: dane spétki WR-SRH S.A.
|.4.4. Istotne informacje majace wplyw na sytuacje kadrowo — ptacowq, w tym:
a) Swiadczenia na rzecz pracownikow, szkolenia itp.

Tabela: wykaz swiadczen na rzecz pracownikow (dane w z1.)

Wyszczegolnienie 2023 2024 2024/2023
sktadki na ubezpieczenia spoteczne 2 351 553,26 2 575 150,99 109,51%
dofinansowanie positkéw dla pracownikéw 285 606,30 601980,01  210,77%
sktadki PPK 431 273,59 457 683,01 106,12%
odpisy na ZFSS 235 542,03 314 204,12 133,40%
inne $wiadczenia 172 379,81 291 178,74 168,92%
badania lekarskie 247 360,30 290 528,00 117,45%
odziez robocza 134 979,00 218 933,36 162,20%
szkolenia pracownikow 367 888,15 134 342,96 36,52%
ubezpieczenia pracownikow 15 930,00 15 930,00 100,00%
SWIADCZENIA NA RZECZ PRACOWNIKOW 4242 512,44 4899931,19  115,50%

Zrédlo: dane spétki WR-SRH S.A.

e) zmiany warunkow placy

Uchwata nr 28/2024 z dnia 13.02.2024 roku w sprawie: wzrostu wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw spotki Warszawski Rolno-Spozywcezy Rynek Hurtowy
S.A. zatrudnionych na podstawie umowy o prace dokonano wzrostu wynagrodzenia

zasadniczego o 42 punkty (672,00 z) dla kazdego pracownika zatrudnionego
na podstawie umowy o prace, w przeliczeniu na pelny etat.

f) zwolnienia grupowe
Nie wystepuje.
g) spory zbiorowe

Nie wystepuje.

h) rozwiazanie, zawieszenie, zawarcie zakladowego lub zbiorowego
1 7 / O O

uktadu pracy

Nie wystepuje.
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1.5 Sytuacja majatkowa, w tym:

a) informacja o stanie majatku posiadanego przez spoltke (powierzchnia

ogolem, w tym grunty wiasne, w uzytkowaniu wieczystym, inne), podac

rowierzchnie i krotki opis posiadanego majatku

Spdtka wg stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku posiadala nastepujacy majatek:

e grunty —taczna powierzchnia gruntéw, ktérymi dysponuje Rynek to 61 ha, w tym:

o grunty zwiazane z obecnie prowadzong dziatalnoscig gospodarcza: 44,3 ha,

ktére mozna podzieli¢ nastepujaco:

v' tereny, na ktdrych powstaly budynki komercyjne oraz pomocnicze,

v’ tereny, gdzie powstaly parkingi wykorzystywane jako place handlowe,

v tereny wynajmowane innym podmiotom - Spoétka posiada trzy

dlugookresowe umowy wynajmu gruntow dotyczace 4 tys. m? na ktérych

znajduje si¢ miedzy innymi stacja benzynowa,

o grunty przeznaczone na kolejne inwestycje: 15,8 ha (sa to grunty rolne, ktore

zostaly wydzierzawione na podstawie umowy dzierzawy Spoétdzielni Ustug

Rolniczych w Starych Babicach na czas nieokreslony),

o drogi: 0,9 ha.

Znaczna cze$¢ nieruchomosci gruntowych jest wykorzystywana do dziatalnosci

operacyjnej Spotki. Czes¢ gruntéw spotki WR-SRH S.A. jest utrzymywana, zgodnie

z obowiazujacym planem zagospodarowania przestrzennego, jako powierzchnie

biologicznie czynne — wg planu nalezy zachowywac¢ od 10% do 15% takiej

powierzchni.

Tabela: grunty (m?)

Wg przeznaczenia
zwigzane z prowadzong dziatalnoscia
gospodarcza
niezwiazane z prowadzong dziatalnoscia
gospodarcza

z tego: drogi publiczne

grunty rolne
powierzchnia ogdlna
Zrédto: dane spotki WR-SRH S.A.,

443 591

166 919

9359
157 560
610510

Wg formy wiasnosci

grunty wiasne 599 403
uzytkowanie wieczyste 11107
powierzchnia ogdlna 610510

e Budynki komercyjne (o tacznej powierzchni 10 ha). Wszystkie wymienione

powierzchnie budynkéw sa wykorzystywane do osiagania przez Spoétke

przychoddw, stanowia one niemal 50% wszystkich przychodéw ze sprzedazy.

e Budynki pomocnicze. Wymienione budynki stluza do administrowania

Rynkiem, obstugi klientéw oraz usprawnienia pracy najemcoéw. Na terenie
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spotki Warszawski Rolno — Spozywczy Rynek Hurtowy S.A zlokalizowana jest

oczyszczalnia sciekéw, stacja uzdatniania wody, punkt zbiérki odpadéw oraz

budynek wézkéw widtowych. Wszystkie te obiekty usprawniajg prace Rynku

1 zmniejszajg koszty dziatalno$ci Spotki. Czesé obiektdw jest rdwniez
)523] % )

wykorzystywana do dziatalnosci komercyjnej, Spotka osigga przychody dzigki

funkcjonowaniu oczyszczalni $ciekéw oraz budynku wézkéw widtowych.

Tabela: budynki

Budynki komercyjne powierzchnia Budynki pomocnicze powierzchnia
catkowita catkowita
w m? w m?

Hala kwiatowa HK 13191,00  Budynek sortowni - hala 1 686,10

Galeria Hurtu 13 096,27 Budynek sortowni - wiata 1130,10

Hala owocéw i warzyw OW-2 12 668,71 Budynek administracyjny 1 007,00
Poznariska 98

Hala owocéw i warzyw i 12604,00  Budynek wézkéw widtowych 522,50

artykutow spozywczych AS

Hala owocéw i warzyw OW-1 11422,00  Budynek warsztatowy 454,69

Wiata owocéw i warzyw OW-3 10109,00  Budynek biurowy 400,00

Hala magazynowa MAG 9 660,00 Pawilon nadzoru systemu 230,36
wijazdowego

Hala OW-5 (Antyki + chtodnie 750505  Stacja uzdatniania wody - 63,00

Oow) budynek

Wiata kwiatowa WK 6 804,00 Oczyszczalnia sciekéw 59,00
budynek

Wiata (ziemniaczana) 1870,00  Stacja trafo przy oczyszczalni 56,00
$ciekow budynek

Budynek kwaszonek OW-4 966,90  Budynek sortowni - stacja trafo 29,80

Hala Magazynowa czes¢ 963,00  Rozdzielnia giéwna - budynek 25,00

biurowa MB

Dok przeladunkowy WK 852,59  Wiata na rowery 18,00

Wiata przy hali AS 360,40

Razem Budynki komercyjne 102 072,92 Razem budynki pomocnicze 5 681,55

Razem 107 754,47

Zrédio: dane spétki WR-SRH S.A.
b) informacja dotyczaca obiektow socjalno-bytowych z wyszczegdlnieniem
sposobu zarzgdzania (np. umowa dzierzawy, itp.)

Nie wystepuje
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI
Warszawski Rolno — Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. w roku 2024

d) informacja o wydzierzawionym majatku spolki io dzierzawie przez
spotke majatku od innych podmiotow (powierzchnia i krotki opis)

Spodtka na mocy umowy dzierzawy (na czas nieokreslony), zawartej ze Spétdzielnig
Ustug Rolniczych z siedzibg w Starych Babicach przy ul. Wieruchowska nr 1, Stare
Babice, kod 05-082, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV
Wydziat Gospodarczy numer KRS 188958, onumerze REGON: 000468269,
NIP: 5250003835, oddaje do korzystania grunty kwalifikowane jako rolne. Wysokos¢
czynszu dzierzawnego jest tozsama z wysokoscia podatku rolnego ptaconego przez
Wydzierzawiajacego.

Spétka na mocy umowy dzierzawy (na czas nieokreslony) dzierzawi od
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie grunty pokryte wodami.
Wysokos¢ czynszu wynosi: rownowartos¢ 78,32 dt. zyta.

e) informacja, czy w przypadku rozporzadzenia skladnikami aktywow
trwatych, w rozumieniu przepisow o rachunkowosci, zaliczonymi do
wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywow trwatych lub
inwestycji dlugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu do spoiki
lub spotdzielni, jezeli wartos¢ rynkowa tych sktadnikow przekracza
wartos¢ 5% sumy aktywoéw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego, a takze oddanie tych skladnikow do korzystania innemu
podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na
podstawie czynnosci prawnej, jezeli wartos¢ rynkowa podmiotu
czynnosci przedmiotu czynnosci prawnej przekracza 5% sumy aktywow,
spotka uzyskata zgode walnego zgromadzenia/ zgromadzenia
wspolnikow

Nie dotyczy
1.6 Wielkos¢ i struktura produkgji i sprzedazy, w tym

a) polityka  asortymentowa,  stopien  wykorzystania  zdolnosci
produkcyjnych, struktura wieku parku maszynowego i zmiany w tym
zakresie, informacje o systemach jakosci produkgji

Tabela: przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy 2024 %
Wynajem powierzchni handlowych 41235 202 48%
Optaty za wjazd na Rynek 33 598 945 39%
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAEALNOSCI SPOEKI
Warszawski Rolno — Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. w roku 2024

Sprzedaz materiatow, w tym 8287296 9%
Sprzedaz energii elektrycznej najemcom bokséw 7 601 620
Sprzedaz energii elektrycznej i gazu pozostali odbiorcy 505 578
Sprzedaz gazu 104 502

Sprzedaz wody 36 160
Sprzedaz pozostatych materiatéw 39 437
Sprzedaz ustug, w tym 1610386 2%

Ustugi oczyszczalni $ciekdw 984 278
Ustugi reklamy 199 728
Optaty rejestracyjne 146 700

Wynajem dachu budynkoéw 63 220
Ustugi cateringu na terenie Rynku (pozwolenia na handel obnosny) 58 460
Pozostate ustugi 157 999

Wynajem pozostaty, w tym 1628 402 2%

Wynajem hali pod targi antykéw 1020772
Wynajem terenu pod stacja benzynowa 186 117
Dzierzawa parkingéw 114 986

Wynajem krétkookresowy 94 666

Wynajem terenu pod myjnie 93 308

Pozostata dzierzawa 118 553

Sprzedaz towaru 0
PRZYCHODY RAZEM 86 360 232 100%

Zrédio: dane spotki WR-SRH S.A., dane w zt.

Podstawowy zakres dziatalnosci spdtki obejmuje wynajem powierzchni w halach
targowych, ktory stanowi 48% przychodow ze sprzedazy oraz sprzedaz biletow
uprawniajacych do przebywania na terenie Rynku, ktéra odpowiada za 39%
przychodow ze sprzedazy. W 2024 roku przychody z wynajmu powierzchni
handlowych wzrosly 0 6,8% w poréwnaniu do 2023 roku. Wskaznik wynajmu na
koniec 2024 roku utrzymat si¢ na wysokim poziomie - 99,35%. Przychody z optat
wjazdowych wzrosty o 5,4% w poréwnaniu do 2023 roku, gtéwnie z powodu zmian
w cenniku oplat, wprowadzonym od 1 marca 2024 roku.

Kolejng pozycja w strukturze przychoddéw Spoétki jest sprzedaz materiatow,
stanowigca 9% udziatu w przychodach ze sprzedazy Spotki. Najwiekszy udziat w tej
kategorii (92%) maja refakturowane koszty zuzycia energii elektrycznej przez
najemcow powierzchni. Pozostate kategorie sprzedazy majq znacznie mniejszy udziat
w strukturze przychodow.

Przychody z zakresu pozostalego wynajmu, jakie oferuje Spétka m.in.: z wynajmu

powierzchni pod targi antykéw, stacje benzynowa, myjnig oraz ustugi wulkanizacyjne
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pozostaja na pordwnywalnym poziomie do lat ubiegltych i stanowia 2% wszystkich
przychodéw ze sprzedazy.

Natomiast pozycja sprzedaz ustug, stanowi réwniez 2% udziatu w przychodach ze
sprzedazy Spoiki. Przychody te sa zwiazane gidwnie z uslugami korzystania
z oczyszczalni $ciekdw i ustug reklamowych.

b) rentownos¢ brutto i netto liczona jako stosunek wyniku finansowego
(brutto i netto) w danej grupie, do przychodow ze sprzedazy danej grupy
wyrobéw bez VAT, zgodnie z metodologia GUS, w roku

sprawozdawczym i poprzednim

Tabela: wskazniki rentownosci

Nazwa wskaznika Objasnienie 2024

Rentownos¢ sprzedazy Stosunek wyniku ze sprzedazy do 27,4%
przychodéw netto ze sprzedazy

Rentownos¢ brutto Stosunek wyniku finansowego brutto do 29,6%
przychodéw z catoksztattu dziatalnosci

Rentownos¢ netto Stosunek wyniku finansowego netto do 23,9%
przychoddéw z catoksztattu dziatalnosci

Rentownos¢ kapitatu wtasnego Stosunek wyniku finansowego netto do 8,5%
kapitatu wlasnego

Rentownos¢ aktywow Stosunek wyniku finansowego netto do sumy 8,0%
aktywow

Zrédto: dane spotki WR-SRH S.A.

Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) w 2024 roku wynidst 27,4%, co oznacza
wzrost o 0,5 punktu procentowego w poréwnaniu do roku poprzedniego. Zgodnie
z zatozeniami w Celach Zarzadczych Spotki na rok 2024, wskaznik ten miat wynosié¢
nie mniej niz 19%. Wysoki poziom wskaznika zostal osiagniety gléwnie dzieki
wysokim przychodom ze sprzedazy, ktére w 2024 roku przekroczyty 86 min zt. Jest to
najwyzszy poziom przychoddéw ze sprzedazy w dotychczasowej dziatalnosci Spétki.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze koszty dziatalnosci corocznie si¢ zwigkszajg i wyniosty
ponad 62 min z}.

Wskazniki rentownosci brutto i netto osiagnely réwniez wyzsze poziomy niz
w latach poprzednich, co wynika z omawianych powyzej czynnikéw. W 2024 roku na
finanse Spdtki nie mialy znaczacego wplywu dziatania klasyfikowane do pozostatych
przychodéw oraz kosztdw operacyjnych. Zaréwno rentowos¢ brutto, jaki
i rentowno$¢ netto wyniosty odpowiednio 29,6% oraz 23,9%.

Podobna tendencja dotyczy rentownosci kapitatu wlasnego oraz rentownosci
aktywow, ktore wzrosly w stosunku do roku poprzedniego. Rentownos¢ aktywow

wyniosta 8,0%, natomiast rentowno$¢ kapitatu wlasnego osiagneta poziom 8,5%.
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1.7 Znaczacy wzrost niepieni¢znych i rzeczowych aktywow
trwalych, ktore wystapity w omawianym okresie, badz sa
przedstawione w dalszych latach, wraz z podaniem zrodet
ich finansowania (naktady zakonczone, w toku
1 rozpoczete) oraz ich struktura rzeczowa, wynikajaca ze
strategii spotki

Patrz pkt 1.5

1.8 Istotne osiggniecia w dziedzinie badan 1 rozwoju
technicznego

Nie dotyczy

1.9 Omowienie stopnia realizacji zleconych przez WZ/ZW
konkretnych zadan do wykonania w spdtce oraz
w przypadku ich niewykonania, podanie przyczyny
takiego stanu

Nie dotyczy

1.10 Ochrona srodowiska z uwzglednieniem sankcji i opfat
grozacych jednostce z tego tytutu. W przypadku branzy
elektroenergetycznej i chemii cigzkiej nalezy przedstawic
informacje o spelnieniu norm =z zakresu ochrony
srodowiska, awtym, w szczegdlnosci stopien jego
zanieczyszczenia, kary zaptacone z tego tytutu, wdrozone
i wdrazane normy ISO, a takze realizowane nakiady
z tytutu niefinansowych aktywow trwalych w zakresie
ochrony srodowiska

Ochrona $rodowiska naklada na przedsigbiorstwo szereg obowiazkow
wynikajacych z uregulowan prawnych. Warunkiem prawidlowego funkcjonowania
przedsigbiorstwa jest znajomo$¢ zagadnien prawa ochrony s$rodowiska, a takze
umiejetnosc¢ identyfikacji ryzyka i formutowania prawidtowych wnioskéw — dziatan
zapobiegawczych i naprawczych. Przedsigbiorcow obowiazuja przepisy prawne
wdrozone dyrektywa unijng 2004/35/WE w sprawie odpowiedzialnosci za srodowisko

w odniesieniu do zapobiegania i zaradzania szkodom wyrzadzonym s$rodowisku

naturalnemu oraz dyrektywa 2008/99/WE w sprawie ochrony srodowiska poprzez
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prawo karne. Pierwszy z wymienionych aktéw ustanawia odpowiednio kosztowne
obowiazki zapobiegania szkodom w $rodowisku i naprawy tych szkdd, a drugi
zobowiazuje panstwa cztonkowskie UE do karania sprawcéw przestepstw przeciwko
Srodowisku. '

Spotka Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. zleca specjalistycznym
firmom recykling, sortowanie, wywéz odpadow oraz sprzatanie. W roku 2024 na
podstawie dtugoterminowej umowy zadania te wykonywata firma PREZERO.
Gospodarke $ciekowa polegajaca na obstudze oczyszczalni sciekdw i eksploatacji
stacji uzdatniania wody wykonuje firma GAE NOVA. Oczyszczalnia sciekow
obstuguje nie tylko Spoétke, ale $wiadczy ustugi oczyszczania Sciekéw bytowo-
gospodarczych dla mieszkaricdbw wsi Bronisze. Swiadczenie uslug na rzecz
mieszkaricéw ma znaczenie nie tylko prosrodowiskowe, ale réwniez wizerunkowe.

Spotka posiada wtasny, funkcjonujacy od 2017 roku Punkt Zbidrki i Segregadji
Odpadéw. Operatorem Punktu, na mocy podpisanej umowy jest firma ProBiotics
Polska. W Punkcie odbywa sie wstepna obrébka odpadéw. Do punku Zbiorki
Segregacji Odpadoéw dostarczane sa posegregowane odpady, ktére dostarczaja
najemcy z sektora owocow i warzyw. Z sektora kwiatowego odpady przywozone sa
przez firme sprzatajaca PREZERO.

Spotka prowadzi monitoring szkodliwego oddziatywania Rynku na srodowisko
naturalne. Zakres monitoringu uzgodniony zostal z Urzedem Marszatkowskim —
Wydzialem Ochrony Srodowiska i Inspektoratem Ochrony Srodowiska
Wojewddztwa Mazowieckiego.

Spotka wdrozyta i utrzymuje System Zarzadzania $rodowiskowego zgodny
znormg ISO 14001, ktdry pozwala na organizacje procedur srodowiskowych na
terenie Spotki. W roku 2024 Spétka nie podlegata kontrolom z zakresu spetnienia norm
srodowiskowych, nie ptacita kar zwiazanych z przekroczeniem norm. Rynek Hurtowy
Bronisze nie ponidst réwniez naktadéw z tytutu niefinansowych aktywow trwatych
w zakresie ochrony $rodowiska. Przeprowadzony audyt w styczniu 2024 r. z zakresu

ochrony srodowiska wykazat, ze Spétka dziata zgodnie z obowigzujgcym prawem.
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1.11 Specyfika prawa ochrony srodowiska sprawia, ze kazde
przedsiewzigcie wymaga indywidualnego podejscia
zarowno, jesli chodzi o analize i oceng¢ srodowiskowego
ryzyka, jak i o zaproponowanie srodkéw zaradczych
pozwalajacych zminimalizowac¢ ryzyko w przypadku
wystapienia szkody srodowiskowej. Informacja o stanie
ewentualnych roszczen reprywatyzacyjnych zgtaszanych
do majatku spdtki (krotki opis wraz z  podaniem
powierzchni i % udziatu w aktywach spotki)

Nie dotyczy.
1.12 Informacja o realizacji programu strategicznego

Program strategiczny Spolki zostat zawarty w Biznes Planie przedsiewziecia
inwestycyjnego na lata 2014 — 2024. Plany te sg corocznie uszczegdtawiane w planach
rzeczowo — finansowych oraz aktualizowane w prognozach finansowych (ostatnia
aktualizacja zostala przygotowana w listopadzie 2017 roku). Zawierane w nich
koncepcje dotycza mozliwosci rozwoju Spotki, systematycznego powiekszania
przychodow i zyskow przez nia osiaganych. Gtéwne zatozenie dziatalnosci Spétki
to dazenie do spelniania oczekiwan klientéw, stworzenie im optymalnych warunkéw
do prowadzenia dziatalnosci handlowej. W ostatnich latach mozna zauwazy¢
zwigkszony popyt na powierzchnie handlowe o wysokim standardzie. W zwiazku
ztym plany Spotki zakladaja powstawanie kolejnych powierzchni handlowych
przeznaczonych do wynajmu. Jednoczesnie dbajac o posiadany juz majatek trwaty,
nabiezagco prowadzone s3a prace remontowe imodernizacyjne powierzchni
dotychczas oferowanych klientom oraz dziatania podejmowane w celu polepszenia
bezpieczenstwa energetycznego spotki.

W 2024 roku Spotka zrealizowata inwestycje majace wplyw na jakosé

i bezpieczenstwo $wiadczonych ustug, w tym:

e budowe dwoch stacji tadowania pojazdéw elektrycznych, wydatki zwigzane
z ta inwestycja to 298 tys. zl, przy czym 37,7% wartosci inwestycji zostala
pozyskana ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej;

e modernizacje hal w zakresie powierzchni przeznaczonych do tadowanie

wozkow elektrycznych, wydatkowano dotychczas na ten cel 141 tys. zl;
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e rozpoczecie modernizacji parteru budynku biurowego, wydatkowano
dotychczas na ten cel 729 tys. zl, zakonczenie prac przewidziane jest
w I kwartale 2025 roku;

e rozpoczecie prac projektowych zwigzanych z budowa nowej hali handlowo-
logistycznej wraz woézkownia i niezbedna infrastruktura techniczna.
W grudniu 2024 r zostaty ztozone niezbedne dokumenty dotyczace uzyskania
pozwolenia na budowe. Kolejne prace w tym zakresie sa przewidziane
w 2025 roku;

e rozpoczecie prac zwiazanych z modernizacja systemu wjazdowo -
wyjazdowego, co dotychczas wiazato sie z wydatkami 68 tys. zt. W 2025 roku
planowany jest szerszy zakres prac w tym zakresie;

e rozpoczecie budowy nowej strony internetowej Spotki, wydatkowano na ten
cel 22 tys. zt, kontynuacja prac nastgpi w 2025 roku.

Czeé¢ projektéw inwestycyjnych planowana w 2024 roku zostala przesunieta
na 2025 rok m.in.: modernizacja PZO (Punktu Zdawczo Odbiorczego). Caltkowite
wydatki inwestycyjne w 2024 roku wyniosty 1,6 min zl i byly finansowanie
ze Srodkéw wtasnych.

W strategii Spoétki istotng pozycje zajmuje rowniez wyplata dywidendy dla
akcjonariuszy. W Planie rzeczowo — finansowym na 2024 rok zostata przewidziana
wyptata dywidendy z zysku netto za 2023 rok, w kwocie 6 min z (tj. 50 zt / akgje).
Taka wysokos$¢ dywidendy z wypracowanego zysku za 2023 rok zostata uchwalona
przez Walne Zgromadzenie Spotki w maju 2024 roku i wyptacona w sierpniu 2024

roku.

2. Dane ekonomiczno - finansowe

21 Omowienie struktury kosztow w uktadzie rodzajowym

i kalkulacyjnym za rok sprawozdawczy i poprzedni,

z podaniem przyczyn ewentualnych zmian udziatu
poszczegolnych kosztow

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2024 roku stanowity 97,7% wszystkich kosztow

Spotki, wzrastajac 0 5,2 mIn zt w poréwnaniu do roku poprzedniego. Jednak struktura
kosztow jest porownywalna do lat poprzednich.
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Tabela: struktura kosztow — dane w zt.

Koszty 2023 2024 struktura
2023 2024
KOSZTY DZIALALNOSCI 57514 130 62 668 772 100,00%  100,00%
OPERACY]JNE]J:
Amortyzacja 10 142 943 8920524 17,64% 14,23%
Zuzycie materialow i energii 3983 390 5072 812 6,93% 8,09%
Ustugi obce 12 348 156 13 082 202 21,47% 20,88%
Podatki i optaty 6761 696 6237923 11,76% 9,95%
Wynagrodzenia 13 280 368 15 021 468 23,09% 23,97%
Ubezpieczenia spoleczne i inne 4242512 4 899931 7,38% 7,82%
$wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe 1245297 1221900 2,17% 1,95%
Wartos¢ sprzedanych towaréw i 5509 768 8212011 9,58% 13,10%
materialéw

Zrédio: dane spotki WR-SRH S.A.

Najwiekszy udzial w kosztach operacyjnych, podobnie jak w latach ubiegtych,
stanowity koszty wynagrodzen, ustug obcych oraz amortyzacji, facznie tworzac 59%
wszystkich kosztow operacyjnych. Wérdd tej grupy kosztéow, najwiekszy wzrost
w 2024 roku w stosunku do poprzedniego roku mozna zaobserwowaé w pozycji
kosztéw wynagrodzen, ktére wzrosty o 13% w poréwnaniu do roku poprzedniego
(wynika to przede wszystkim ze zmian organizacyjnych, przez co czg$¢ pracownikéw
w skutek rozwigzania uméw otrzymata nalezne w zwiazku z tym s$wiadczenia,
podobna sytuacja dotyczyta odwotanych przez Rade Nadzorcza Cztonkéw Zarzadu).
Koszty ustug obcych wzrosty o 6%, gtéwnie w zakresie utrzymania czystosci na
terenie Rynku oraz wykonania niezbednych prac remontowych. Z kolei koszt
amortyzacji zmniejszyl sie o 12%, cowynika z dokonania juz pelnego odpisu
amortyzacyjnego czesci majatku spétki.

Wzrost udzialu w strukturze kosztéw dotyczyl zuzycia materiatéw i energii
(wzrost udziatu w kosztach operacyjnych z 7% w 2023 roku do 8% w 2024 roku) oraz
wartosci sprzedanych towardw i materiatéw, ktére w 2024 r. wzrosty o 3,5 punktu
procentowego w strukturze kosztoéw operacyjnych w poréwnaniu do roku
wczesniejszego. Wynika to ze wzrostu kosztow energii elektrycznej ipaliwa
gazowego. W 2024 roku koszty zuzycia materiatéw i energii wzrosty o 27%
w porownaniu do 2023 roku, z kolei wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw
wzrosta o niemal 50%.

Niezmienny udzial w strukturze kosztéw operacyjnych mialy pozycje:

ubezpieczenia spoteczne i $Swiadczenia na rzecz pracownikow, stanowiace 8% udziatu
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w strukturze kosztow operacyjnych oraz pozostate koszty operacyjne, tworzace

2% kosztéw operacyjnych.

Nieznacznie zmniejszyly swdj udziat w strukturze kosztéw operacyjnych podatki

i oplaty stanowiace 10%. W poréwnaniu do roku 2023 koszty tej pozycji zmniejszyty

sie 0 0,5 mIn zt, wptyw na to miato przede wszystkim zakornczenie wnoszenia optat za

wylaczenie gruntéw z produkgji rolnej za czes¢ dzialek nalezacych do Spoiki.

Pozostate koszty operacyjne stanowia 2,3% wszystkich kosztow Spoiki,

co ksztattuje poziom poréwnywalny do roku poprzedniego.

Natomiast koszty finansowe stanowia promil udzialu w catkowitych kosztach

spotki w 2024 roku, wyniosty one 0,9 tys. z1.

4.2

Omowienie pkt. 2.9.12.10. wedtug numeracji wynikajacej z
zalacznika nr 1 do ustawy o rachunkowosci w czesci
,Dodatkowe informacje i objasnienia”, tj. wyszczegolnienie
poniesionych w ostatnim roku i planowanych na nastepny
rok naktadow na niefinansowe aktywa trwate i na ochrong
srodowiska, atakze omowienie kwot 1 charakteru

poszczegdlnych  pozycji  przychodow lub  kosztow
onadzwyczajnej  wartosci lub  ktére  wystapity

incydentalnie

Nie wystepuje.

2.5

Omowienie poreczen i gwarancji udzielonych przez spotke
,ze wskazaniem zagrozonych” oraz kwestii zwigzanych
z przekroczeniem limitow okreslonych w art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 maja 1997 r. o poreczeniach i gwarancjach
udzielonych przez Skarb Panstwa oraz niektore osoby
prawne (Dz. U. z 2024 r., poz. 291, z pézn. zm.)

Nie wystepuje.

2.4

Wykaz gléwnych naleznosci

Okres przeterminowania Kwota w z1 udziat w %
naleznosci przeterminowane do 3 miesiecy 507 592,21 44,24%
naleznosci przeterminowane powyzej 3 do 6 miesiecy 98 668,28 8,60%
naleznosci przeterminowane powyzej 6 do 12 miesiecy 15 056,76 1,31%
naleznosci przeterminowane powyzej 12 miesiecy 326 133,25 28,42%
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Razem naleznosci przeterminowane 947 450,50
Naleznosci prawidtowe 199 962,67

udziat naleznosci spornych w naleznosciach ogétem 0
Razem 1147 413,17
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2 Zobowigzania ogotem

Zobowiazania ogotem, w tym przeterminowane, z uwzglednieniem zobowiazan

wobec budzetu z poszczegdlnych tytutow:

a) zobowiazania ogdétem: 12607 156,20 z1, przy  braku
dtugoterminowych,
b) zobowigzania przeterminowane: 0 zt.

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 31-12-2023
a) wobec jednostek zaleznych 0,00
b) wobec jednostek wspdtzaleznych 0,00
c) wobec jednostek stowarzyszonych 0,00
d) wobec pozostalych jednostek 14 178 688,14
- kredyty i pozyczki 0,00

- inne zobowigzania finansowe

- z tytulu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci: 6 588 770,39
- do 12 miesigcy 6 588 770,39
- powyzej 12 miesiecy 0,00
- zaliczki otrzymane na dostawy 0,00
- zobowigzania wekslowe 0,00
- z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen i innych swiadczen 1339759,77
- z tytutu wynagrodzen 1479 395,49
- inne 4770762,49
e) fundusze specjalne 735 993,03
Zobowiazania krotkoterminowe razem 14 914 681,17

Dane w zt

Zobowiazania z tytulu dostaw do 12 miesigcy

Zobowiazania z tytulu podatkdéw, cel, ubezpieczen spotecznych

Rozrachunki z US z tyt. VAT
Rozrachunki z tytutu skfadek ZUS

PPK

Podatek dochodowy od oséb fizycznych

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych

podatek dochodowy od oséb prawnych

oplata za korzystanie ze srodowiska
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0,00
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3637 323,31
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2 488 638,12
1288 144,34
4 326 306,14
866 744,29
12 607 156,20

3637 323,31
2488 638,12
829 737,00
805 504,81
62 709,31
242 908,00
14 659,00
531 015,00
2 105,00
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Pozostate zobowiazania 4 326 306,14
Pozostate rozrachunki 66 944,86
Kaugcje za karty wjazdowe i zabezpieczajgce czynsz 3701 627,06
Rozrachunki z pracownikami 17 108,62
Niewyptacone dywidendy netto 514 948,35
Rozrachunki z dostawcami i odbiorcami 25 677,25
Dane w zt

2.6 Korzystanie z kredytow bankowych w ciggu roku

W 2024 roku Spoétka Warszawski Rolno — Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. nie
korzystata z kredytow bankowych.

2.7 Zestawienie (sprawozdanie) kwotowe i podmiotowe
z uzasadnieniem

a) przekazanych przez spotke darowizn lub zawarcia innej umowy
o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 20 000 ztotych lub 0,1%
sumy aktywdéw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego

W zwiazku z powodzia, ktéra nawiedzila poludniowo zachodnia Polske oraz
w zwiazku z apelem Rzadu RP, Zarzad Spoétki dnia 30.09.2024 r. podjat uchwate
nr 175/2024 w sprawie wniosku do Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody na
przekazanie darowizny finansowej na rzecz Starostwa Powiatowego w Ktodzku.
W dniu 16 pazdziernika 2024 r. Rada Nadzorcza uchwala 3/X/2024 wyrazita zgode na
zawarcie umowy darowizny pienieznej na rzecz Powiatu Klodzkiego w kwocie
250 000,00 zt. Darowizna zostala przeznaczona na remont i wyposazenie placowek
wchodzacych wskltad Centrum Administracyjnego Placéwek Opiekunczo -
Wychowawczych w Klodzku, ktdre ucierpialy w wyniku powodzi.

b) dokonanych zwolnien z dtugu lub zawarcie innej umowy o podobnym
skutku o wartos$ci przekraczajacej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywow
w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego  zatwierdzonego sprawozdania finansowego, wraz
z okresleniem beneficjentéw pomocy iinformacja, czy organ nadzoru
wyrazat zgode na takie dzialanie

Nie dotyczy.
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c) wydatkow reprezentacyjnych, a takze na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public
relations) 1 komunikacji spolecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego

z zarzadzaniem

Tabela: zestawienie wydatkow w podziale na poszczegélne ustugi w roku 2024 — dane w zt.

Opis Wydatki w 2024

reprezentacja 31 189,74
ustugi prawne 131 080,00
ustugi marketingowe, w tym: 697 321,72
wydarzenia, eventy 255 696,21
sponsoring 156 821,17
materiaty reklamowe 152 664,96

akcja promocyjna - antyki 47 035,82
warsztaty florystyczne 40 226,12

ustugi zwigzane ze wspotpracg partnerska 25 758,00
upominki reklamowe 19 119,44

ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich i komunikacji spotecznej, w tym: 277 742,43
reklama w telewizji, prasie i internecie 277 742,43
publikacje 0,00
konferencje prasowe 0,00

ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem 0,00

Zrédto: dane spétki WR-SRH S.A.

Koszty reprezentacji Spotki obejmuja koszty organizacji spotkan biznesowych,
majacych wplyw na pozytywny wizerunek spoétki oraz na budowanie relacji
z kontrahentami. W 2024 roku koszty te wyniosty 31,2 tys. zt.

Koszty ustlug prawnych zwiazane sa glownie z obstuga prawna Spotki
realizowang na podstawie umowy z kancelaria adwokacka. Zgodnie z umowa do
zadan kancelarii nalezy przede wszystkim doradztwo prawne, uczestnictwo
w prowadzonych rokowaniach oraz zastgpowanie w postepowaniach sadowych
i administracyjnych.

Koszty ustug marketingowych w 2024 roku wyniosty 697,3 tys. zt i ztozyty si¢ na
nie przede wszystkim koszty udziatu w wydarzeniach o charakterze wystawienniczo
— promocyjnym, koszty dziatan sponsoringowych, kampania reklamowa sektora
kwiatowego, akcji promocyjnych Warszawskich Targéw Antykow oraz ustug
zwigzanych ze wspolpraca partnerska oraz zakupu materiatow i upominkdéw
reklamowych.
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Na ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich i komunikacji spotecznej
wydatkowano 277,7 tys. zl, gléwnie na sfinansowanie kampanii reklamowych Rynku
Hurtowego w mediach.

W 2024 roku nie poniesiono kosztéw zwiazanych z uslugami doradztwa

zwiazanego z zarzadzaniem.

2.8  Omowienie instrumentow finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmian cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywu srodkow
pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest
spoltka

Dziatalno$¢ Spoétki narazona jest na nastepujace rodzaje ryzyka finansowego:

e Ryzyko utraty ptynnosci
Spoétka jest w nieznacznym stopniu narazona na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane
jako ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan w okreslonych terminach.
Ryzyko to jest minimalizowane poprzez mozliwos¢ finansowania krétkoterminowego
przez banki obstugujace Spotke.

e Ryzyko kredytowe
Spotka jest narazona na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko niewywigzania sie
ze swoich zobowiazan przez wierzycieli Spéiki, co mogloby prowadzi¢ do strat. Ocena
wiarygodnosci finansowej przeprowadzana jest w stosunku do wszystkich klientow
w ramach realizowanych umoéw odroczonych terminéw platnosci. W stosunku
do najemcoéw powierzchni handlowych zabezpieczenie zwrotnosci stanowi kaucja
gotéwkowa lub weksel wlasny na sume oznaczong w wysokosci dwumiesiecznego
czynszu netto.

e Ryzyko stopy procentowej
Spotka nie posiadata w 2024 roku zadnych kredytéw bankowych. Natomiast srodki
finansowe deponowane byly w kilku wybranych bankach krajowych o uznanym
standingu finansowym. W zwiazku z niewielkim udzialem przychodéw finansowych
w strukturze przychoddw, ryzyko stopy procentowej (oprocentowania depozytow)
nie stanowig istotnego czynnika ryzyka dla Spétki.

e Ryzyko cenowe
Spotka jest narazona na ryzyko cenowe rozumiane jako ryzyko zmian cen
nabywanych ustlug i materiatbw, co moze spowodowad¢ obnizenie wyniku
finansowego Spotki. W Spdlce stosowana jest polityka cennikowa polegajaca na
statym monitorowaniu poziomu w/w cen i biezagcym korygowaniu cen
sprzedawanych ustug. Reguluja to zapisy w przepisach wewnetrznych, z ktérymi

powiazane sa zasady ustalania stawek czynszowych w umowach najmu.
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b) przyjetych przez spotke celow 1 metod zarzadzania ryzykiem
finansowym, 1acznie z metodami zabezpieczania istotnych rodzajow

planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowosc

zabezpieczen
Nie wystepuje.
29 Wyszczegolnienie pomocy finansowej, facznie

z gwarancjami, otrzymanej od Skarbu Panstwa oraz
zobowiazan podjetych przez Skarb Panstwa w imieniu
spotki

Nie dotyczy.

2.10 Zestawienie istotnych transakcji pomiedzy spotka
a podmiotami powigzanymi
Nie wystepuje.

2.11 Przedstawienie stopnia realizacji wyznaczonych do
osiggnigcia przez spotke wynikéw ekonomiczno -
finansowych oraz w przypadku ich niewykonania podanie
przyczyn takiego stanu oraz dalszych zamierzen w tym
zakresie

Wyznaczone do osiagniecia wyniki ekonomiczno-finansowe zostaly przedstawione

w Planie Rzeczowo-Finansowym Spoétki na 2024 rok, zatwierdzonym przez Rade

Nadzorcza uchwata nr 4/1/X/2024 z dnia 6 lutego 2024 roku. Laczne przychody Spotki

w 2024 roku zaplanowano na poziomie 84,4 miln zl, natomiast koszty ogodlem

oszacowano na 67,2 mln zl. Zalozenia te mialy pozwoli¢ na osiggniecie zysku brutto

w wysokosci 17,2 mln zt oraz zysku netto na poziomie 13,8 min zt.

Lp. Elementy rachunku zysku i strat Plan Wykonanie Wskaznik  Kwotowo
1 Przychody ze sprzedazy 81 659,39 86 360,23 106% 4 700,84
2 Koszty dziatalnosci operacyjnej 65 925,25 62 668,77 95% -3 256,48
3  Wpynik na sprzedazy 15 734,14 23 691,46 151% 7 957,32
4 Pozostate przychody operacyjne 830,64 142595 172% 595,31
5 Pozostate koszty operacyjne 1276,90 1494,79 117% 217,89
6 Wynik na dziatalnosci operacyjnej 15 287,88 23 622,62 155% 8334,74
7 Przychody finansowe 1 953,52 3323,29 170% 1369,77
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8 Koszty finansowe 0,00 0,91 - 0,91

Przychody ogétem 84 443,55 91 109,48 108% 6 665,93
10  Koszty ogétem 67 202,15 64 164,47 95% -3 037,68
11  Wynik brutto 17 241,40 26 945,01 156% 9703,60
12 Podatek dochodowy 3 430,90 5192,06 151% 1761,16
13  Wynik netto 13 810,50 21 752,95 158% 7 942,44

Dane w tys. zt
Wykonanie Planu rzeczowo - finansowego spétki na 2024 rok:
e Wynik ze sprzedazy
Wynik na sprzedazy osiagnal poziom 23,7 min zl, co oznacza wykonanie planu
w 151% i przekroczenie prognoz o 8 min zl. Odchylenie to wynikalo przede
wszystkim z:
v' nizszych kosztow dzialalnosci operacyjnej, o 3,3 miln zl niz przewidziano
w planie na 2024 rok. Oszczednosci dotyczyly gléwnie zuzycia energii
elektrycznej i paliwa gazowego oraz nizszych niz planowano kosztow
reklamy oraz $wiadczen na rzecz pracownikéw (szczegoly w punkcie 2.1);
v wyzszych przychodéw ze sprzedazy, ktére przekroczyly zatozenia
04,7 mln zt wiecej niz zakladano (wyzsze o 6%). Gléwny wplyw na ten
wzrost mialy przychody z oplat wjazdowych oraz wynajmu powierzchni
handlowych (szczegéty w punkcie 1.6).
e Wynik z dzialalnosci operacyjnej
Najwiekszy udzial w jego osiagnieciu miat wynik na sprzedazy, niewielki wptyw na
niego mialy pozostate przychody i koszty operacyjne. Pozostate przychody operacyjne
osiagnety poziom 1,4 min zl, natomiast pozostale koszty operacyjne wyniosty
1,5 mIn zt. Zardwno pozostale przychody operacyjne, jak i pozostate koszty
operacyjne byly zwiazane przede wszystkim z rezerwami. Pozostale przychody
operacyjne to gldwnie rozwiazane rezerwy na naleznosci oraz $wiadczenia
pracownicze zawigzane rok wczesniej. Dodatkowo Spoétka w 2024 roku uzyskata
dochody z tytutu posiadanych $wiadectw energetycznych. Z kolei na pozostate koszty
operacyjne wplyw miato utworzenie rezerw na $wiadczenia pracownicze oraz
przyszte wynagrodzenia za 2024 rok, ponadto Spétka w ubiegtym roku przekazata
darowizny o wartosci 380 tys. zt oraz wyptacita odszkodowania za zakaz konkurencji
dla bytych cztonkéw Zarzadu.
e Zysk brutto
Osiagniety w 2024 roku zysk to 26,9 mln zl, co oznacza, ze byt wyzszy 0 9,7 min zt niz
przewidywano. Dodatkowy wpltyw na wynik brutto mialy przychody finansowe,
ktore osiagnely w 2024 roku poziom 3,3 min zt.
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Zysk netto

Po odliczeniu podatku dochodowego w kwocie 5,2 mln zl, osiggniety zysk netto

wyniost 21,8 mln zl, co oznacza, ze byt 0 7,9 min zt wyzszy od planowanego poziomu.

2.12

Przedstawienie

a) kluczowych finansowych wskaznikow efektywnosci

z dziatalnoscia spotki

Tabela: kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci dziatalnosci spétki

6.

Nazwa wskaznika

Wskaznik biezacej ptynnosci

(aktywa obrotowe - zapasy - nalezno$ci krotkoterminowe - krétkoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe) / zobowigzania krétkoterminowe
Wskazniki rentownosci ROS

zysk ze sprzedazy/ przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci brutto

zysk brutto/przychody z catoksztattu dziatalnosci

Wskaznik rentownosci netto

zysk netto/ przychody z catoksztattu dziatalnosci

Wskaznik ogélnego zadtuzenia

zobowigzania ogotem / aktywa

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego

zobowigzania ogotem/ kapitat wiasny

Zrédto: dane spétki WR-SRH S.A.

b) kluczowych niefinansowych wskaznikow efektywnosci

z dziatalnoscia  spotki oraz informacji dotyczacych

pracowniczych i sSrodowiska naturalnego

Tabela: kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnoéci dziatalnoéci spétki

45

Nazwa wskaznika

Wskaznik wynajmu powierzchni

Wynajete powierzchnie handlowe / wszystkie dostepne powierzchnie handlowe
Rentownos$¢ pracy na jednego zatrudnionego

(zysk ze sprzedazy | przecietna liczba zatrudnionych (w tys. zt))
Wydajnos¢ pracy na jednego zatrudnionego

(przychody ze sprzedazy / przecigtna liczba zatrudnionych (w tys. z1))
Stopien odpadow przekazanych na wysypisko

(ilo$¢ odpaddéw przekazana na wysypisko / ilosci wszystkich odpadéw
powstajgcych na Rynku)

Stopien biodegradowalnosci odpadow

(ilos¢ odpadow przekazana do kompostowania / ilosci wszystkich odpadéw
powstajgcych na Rynku)

Zr6dto: dane WR-SRH S.A
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2.13 Informacja na temat dokonanych w ciggu roku obrotowego
odpisow z zysku
a) wplaty z zysku dokonanej na podstawie ustawy z dnia 1 grudnia 1995 r.
o wplatach z zysku przez jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa
Nie dotyczy.

b) wptaty z zysku na Rzadowy Fundusz Rozwoju Drog dokonanej na
podstawie ustawy z dnia 23 pazdziernika 2018 r. 0 Rzadowym Funduszu
Rozwoju Drog

Nie dotyczy.

2.14 Przedstawienie

a) syntetycznej analizy ekonomiczno - finansowej podmiotow, w ktorych
spotka  posiada  akcje/udzialy wykazywane jako inwestycje
dtugoterminowe aktywow

Spotka posiada udziaty w Targ-Pol Sp. z 0.0., 02-255 Warszawa, ul. Krakowiakéw 103.

Spotka Targ-pol Sp. z o. o.
Udziaty spétki WR-SRH S.A. w kapitale 100,00%
Udziaty spétki WR-SRH S.A. w zgromadzeniu wspélnikéw 100,00%
Wartos¢ udziatéw na 31.12.2023 3129 350,00
Odpis aktualizujacy wartos¢ udziatéw 1933 001,94
Warto$¢ bilansowa udzialéw 1196 348,06

Zrédto: dane WR-SRH S.A (w z})

b) wykazu podmiotow, w ktorych spétka posiada posrednio przynajmniej
10% glosow na WZ/ZW wraz ze zwigzla analiza celowosci takiego
zaangazowania kapitalowego (w przypadku trudnych do opisania
powiazan wtascicielskich nalezy sporzadzi¢ schemat =zaleznosci
kapitatowych)
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Tabela: Wykaz podmiotéw, w ktérych Spétka posiada posrednio przynajmniej 10% gtoséw na WZ/ZW:

Spotka Kapitat Zysk netto Suma Sredniorocz.  Przychody
wlasny na za rok 2024 bilansowa  zatrudnienie netto ze
31.12.2024 na 31.12.2024  w przelicz. sprzedazy
na peine produktow
etaty zarok iuslugoraz
2024 operacji
finansowyc
h za 2024
rok
Targ-pol Sp. z 0.0. 1196 348,06 123 272,91 1372 847,17 1,50 1380 018,99

ul. Krakowiakow 103
02-255 Warszawa

Zrédto: dane WR-SRH S.A (w zt)

3. Przewidywane kierunki rozwoju spotki
3.1 Przedstawienie kierunkow rozwoju ze wskazaniem
zagrozen i ryzyka, jakie moga wystapi¢ w spotce

Dziatalno$¢ Spotki uzalezniona jest od czynnikéw zewnetrznych. Na sytuacje
Spotki moga wptynaé¢ zarédwno czynniki makroekonomiczne, jak réwniez zmiany
w handlu i dystrybucji ptodéw rolnych oraz artykuléw rolno-spozywczych.
Zobrazowanie zagrozen przedstawia analiza SWOT. Nalezy zaznaczy¢, ze
wymienione czynniki moga wptyna¢ nie tylko na osiagane przez Spotke przychody
i koszty, ale rowniez stanowi¢ przeszkode w realizacji planowanych inwestydji.

Spotka planuje realizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych majacych na celu
zwigkszenie dostepnych powierzchni handlowych o wysokim standardzie oraz
modernizacje i rozbudowe infrastruktury  energetycznej poprawiajacej
bezpieczenstwo Rynku. Ponadto w najblizszych latach przewidziane sa wdrozenia
systemow informatycznych w celu usprawnienia korzystania z ustug Rynku.
Realizacja planowanych inwestycji w zakresie zwigekszenia dostepnych powierzchni
handlowych jest obarczona pewnym ryzykiem mniejszego zainteresowania
wynajmem powierzchni handlowych na terenie Spotki, ze wzgledu na zmiany
trendow konsumenckich. Jednak jest ono niewielkie biorac pod uwage analize
dotychczasowego poziomu wynajmu powierzchni handlowych, dodatkowo ryzyko to
jest ograniczane poprzez zawierane wczesniej porozumienia dotyczace przysziego
wynajmu nowych powierzchni handlowych.
Natomiast znaczacym zagrozeniem przy wykonaniu planowanych inwestycji jest

wydluzenie czasu realizacji nowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych ze wzgledu
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na procedury administracyjne, jakie sa konieczne do uzyskania niezbednej
dokumentacji do rozpoczecia budowy.

W  najblizszych latach planowane sa inwestycje w zakresie zwigkszenia
bezpieczenstwa energetycznego, niwelujace w ten sposdb zagrozenia zwigzane z
prognozowanymi wzrostami cen energii elektrycznej oraz ewentualnymi awariami
sieci energetycznej na terenie Rynku.

Ponadto decyzje organéw samorzadowych oraz panstwowych, dotyczace miedzy
innymi stawek podatkéw, wzrostdw wynagrodzen czy poziomu stép procentowych
dodatkowo wplywaja na koszy Spoétki, ale réwniez posrednio moga wplywac na
przychody ze sprzedazy, poprzez oddzialywanie na kontrahentéw Rynku.

MOCNE STRONY SEABE STRONY

e Lokalizacja, dogodne potozenie dla ¢ Infrastruktura handlowo-

klientéw aglomeracji warszawskiej i
spoza Mazowsza
Wysoka rozpoznawalnos¢ marki
Bronisze - jednoznacznie kojarzacej
si¢ z hurtowym handlem owocami,
warzywami i kwiatami
Zasob terenow inwestycyjnych
Duzy zas6b powierzchni handlowych
i magazynowych w
réznych formatach
Najbogatsza oferta swiezych owocowi
i warzyw w Polsce
Duza grupa klientow
Wysoka rentowno$¢ swiadczonych
ustug
Wysoki “cash flow”

SZANSE

Trendy konsumenckie preferujace
Swieze owoce i warzywa

Rozwdj sektora HoReCa

Rosnacy rynek produktow
ekologicznych i loklanych

W2zrost powierzchni upraw
ekologicznych

Wzrost znaczenia

sklepéw convenience i osiedlowych

magazynowa wymagajaca statych
naktadéw na remonty i modernizacje
Niski poziom cyfryzacji
$wiadczonych ustug

Wysoka srednia wieku zespotu
pracownikow

ZAGROZENIA

Malejacy udziat w rynku FMCG
matych sklepéw

Dynamiczny rozwdj dyskontéw
Wojna cenowa dyskontéw
Wysokie koszty pracy i braki
kadrowe w handlu

Wysokie koszty energii
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e Duze zainteresowanie kupowaniem e Malejaca ilo$¢ gospodarstw
owocow i warzyw na bazarkach ogrodniczych sprzedajacych
e Ograniczenie dzialalnosci produkty na rynku

konkurencyjnego rynku kwiatowego
w Warszawie

32 Opis mozliwosci rozwoju przewidywanej sytuagji
finansowej, w tym bilans i rachunek zyskow i strat w 2025 r.
Dziatalno$¢ spotki Warszawski Rolno - Spozywczy Rynek Hurtowy S.A.
ukierunkowana jest na zapewnianie najlepszych mozliwych warunkéw
do prowadzenia handlu hurtowego, zapewniania najwyzszych wymogéw jako$ci
art. rolno-spozywczych oraz gwarantowania bezpieczenstwa oferowanej zywnosci.
Dalszy rozw6j Rynku Hurtowego uzalezniony jest od popytu generowanego przez
mate sklepy ogodlnospozywcze, sklepy specjalizujace sie w sprzedazy $Swiezych
warzyw i owocow, podmioty prowadzace sprzedaz stalg i okazjonalng na bazarach
oraz stale rozwijajaca sie branze hotelarska, restauracyjna i cateringowa (HoReCa).
Obserwowane w ostatnich latach zmniejszanie si¢ liczby sklepéw owocowo-
warzywnych oraz dynamiczny rozwdj sklepow sieciowych wplywa niekorzystnie na
hurtownie funkcjonujace na terenie Rynku oraz na wolumen obrotéw ptodéw rolnych
oferowanych przez rolnikéw w sprzedazy bezposrednie;j.
Powyzszy trend spadkowy wymusza podjecie dziatann majacych na celu utrzymanie
handlu detalicznego i miejsc pracy. W tym celu Spétka promuje rynek hurtowy jako
miejsce komfortowych warunkéw dokonywania transakcji, przy zachowaniu
atrakcyjnych i konkurencyjnych cen. Spétka promuje zdrowy tryb zycia oraz zacheca
do zmiany diety i zwiekszenie udzialu $wiezych owocéow 1 warzyw,
nieprzetworzonych lub niskoprzetworzonych produktéw. Prowadzony jest szereg
akcji marketingowych w celu pozyskania nowych klientéow oraz zwigkszenia
czestotliwosci korzystania z ustug Rynku.
Ponadto Spotka w 2025 roku przewiduje realizacje plandéw inwestycyjnych oraz
rozwojowych, ktére przyczynia sie do rozszerzenia zakresu $wiadczonych ustug oraz
poprawia ich jakosc¢ i dostepnosc dla klientow.

W trakcie przygotowywania Planu rzeczowo - finansowego spotki na 2025 rok
zostaly uwzglednione aspekty zwiazane ze zmianami trendéw konsumenckich,
transformacja energetyczng oraz sytuacja makroekonomiczna. W planie na 2025 rok
zostaly przewidziane wyzsze koszty dziatalnosci niz w roku poprzednim. Najwyzszy
wzrost dotyczy kosztow ustug obcych, szczegdlnie w zakresie planowanych
remontéw oraz ustug utrzymania czystosci, co spowodowane jest presjq ptacowa

iinflacyjng w podmiotach $wiadczacych ustugi dla Spétki. Kolejnym istotnym
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rodzajem kosztéow operacyjnych sa koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz
pracownikéw, ktére wynikaja ze specyfiki prowadzonej dzialalnosci i zapewnienia
najwyzszych standardow $wiadczonych ustug. W zakresie racjonalizacji kosztow
energii, Spotka podejmuje dzialania w zakresie zwiekszenia produkcji energii
elektrycznej z odnawialnych, wtasnych Zrédet energii.

Spotka bedzie w biezacym roku obchodzi¢ jubileusz 30-lecia istnienia. Z tej okazji
zaplanowano szereg dzialan promocyjnych, marketingowych oraz wizerunkowych,
ktérych efektem powinna by¢ lepsza rozpoznawalnos¢ marki ,Bronisze” i rynku
hurtowego jako miejsca dystrybucji produktéw o najwyzszej jakosci.

Inne koszty zostaly zaprognozowane na poziomach poréwnywalnych do lat
poprzednich, jednak stanowia one réwniez znaczacy udzial w kosztach dziatalnosci
operacyjnej spotki.

Biorac pod uwage rosnacy poziom kosztéw dziatalnosci operacyjnej, Spoétka
waloryzuje cze$¢ cen za S$wiadczone ustugi. Czynsze za wynajem powierzchni
handlowych zostaly zwigekszone od 1 marca 2025 roku o wskaznik 3%, jest on nizszy
niz warto$¢ sredniorocznego wskaznika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych
ogétem w 2024 r (publikowanego przez GUS), ktéry wyniost 3,6% (pot. inflacja).
Natomiast ceny biletow wjazdowych zostaly zmienione na podstawie
przeprowadzonej analizy cen i zmian trendéw wjazdéw w ostatnich latach. Spétka nie
zwigkszyta cen biletow wjazdowych dla klientéw dokonujacych zakupdw na terenie
Rynku.

Zgodnie z Planem rzeczowo - finansowym spétki Warszawski Rolno — Spozywczy
Rynek Hurtowy S.A. na 2025 rok, przewidywany zysk ze sprzedazy na koniec
2025 roku to 19,6 min zl. Natomiast spodziewany zysk netto, po uwzglednieniu
wszystkich przychodéw i kosztéw zostal zaprognozowany w kwocie 17,8 min zt.

Przychody ze sprzedazy zostaly zaplanowane na kwote 84,1 min zl, natomiast
koszty dziatalnosci operacyjnej oszacowano na kwote 64,5 mIn zt. Szacowany poziom
przychoddéw ze sprzedazy jest wyzszy niz w latach poprzednich. Osiggnigcie poziomu
przychodéw uzaleznione jest gtéwnie od realizacji poziomu wynajecia powierzchni
handlowych.

Z drugiej strony presja ptacowa i inflacja spowodowata wzrost kosztow ustug
obcych. Podatki oraz planowane niezbedne dziatania marketingowe Spotki
sa kolejnym czynnikiem powodujacym wzrost kosztéw dziatalnosci Spotki w 2025 r.
W przypadku uzyskania przewidywanych przychodéw ze sprzedazy, mimo
wysokich kosztéw wskaznik rentownosci sprzedazy (obliczany jako stosunek zysku

ze sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy) osiagnie poziom ok. 23%.
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Z kolei realizacja projektow inwestycyjnych pozwoli na zwigkszenie wartosci
aktywow trwalych, przyczyniajac si¢ jednoczesnie do rozwoju Rynku oraz
oferowanych ustug. Spétka w 2025 roku przewiduje rozpoczecie realizacji nowych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych, ktore zwieksza wartos¢ majatku, ale rowniez
przyczynig si¢ do zwiekszenia w przysztosci przychodoéw spdtki oraz obnizenia
kosztéw dziatalnosci (szczegdétowo projekty inwestycyjne zostaly opisane w punkcie
3.3).

RACHUNEK WYNIKOW 2025-12-31
1. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 84 148
2. Koszty dziatalnosci operacyjnej 64 532
w tym amortyzacja 7821
3. Zysk/strata ze sprzedazy (1-2) 19616
4. Pozostate przychody operacyjne 664
5. Pozostate koszty operacyjne 941
6. Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej (3+4-5) 19 339
7. Przychody finansowe 2795
8. Koszty finansowe 0
9. Zysk/strata brutto (6+7-8) 22134
10. Podatek dochodowy 4344
11. Zysk (strata) netto (9-10) 17 790
Dane w tys. zt
AKTYWA 2025-12-31
A. Aktywa trwale 216 829
I. Wartosci niematerialne i prawne 662
II. Rzeczowe aktywa trwate 213 806
III. Naleznosci dlugoterminowe 0
IV. Inwestycje dlugoterminowe 1268
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1093
B. Aktywa obrotowe 71195
I. Zapasy 0
II. Naleznosci krétkoterminowe 6558
III. Inwestycje krétkoterminowe 64 595
IV. Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 42
SUMA AKTYWOW 288 024

Dane w tys. zt
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PASYWA 2025-12-31

A. Kapitat (fundusz) wiasny 272711
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 119 857
II. Kapitat (fundusz) zapasowy 135 063

III. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych
VI. Zysk (strata) netto 17 791

VIL. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)

B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 15313
I. Rezerwy na zobowigzania 3081
II. Zobowiazania dtugoterminowe 0
III. Zobowiazania krétkoterminowe 11939
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 293
SUMA PASYWOW 288 024

Dane w tys. zt

3.3 Strategia spotki na najblizsze lata uwzgledniajaca m. in.
mozliwos¢ pozyskania rynkow zbytu, przewidywang
wielkos¢ produkgcji oraz niezbedne potrzeby inwestycyjne
przedstawione w formie wieloletniego planu
inwestycyjnego

Kierunki rozwoju Spoétki na najblizsze lata zostaty przedstawione w Prognozach

finansowych zwigzanych z planami inwestycyjnymi Spétki na lata 2017 - 2027

(przygotowanym w listopadzie 2017 roku — uaktualnionym Biznes Planie z 2013 roku).

Prognozy na 2025 rok zostaty uszczegdétowione w Planie rzeczowo — finansowym Spétki

na 2025 rok, pozytywnie zaopiniowanym przez Rade Nadzorcza Spdtki w dn.

27 lutego 2025 roku.

Najistotniejsze plany inwestycyjne, jakie Spétka zamierza podja¢ w najblizszym

roku, to prace zwigzane z:

e powstaniem nowej hali handlowo-logistycznej na terenie Rynku, tzw.
,EkoHali” wraz z wozkownig i infrastruktura dodatkowa.

W 2024 roku zostal wykonany projekt obiektu oraz rozpoczete zostaly procedury

zwigzane z uzyskaniem pozwolenia na budowe. W 2025 roku Spdtka przewiduje

kontynuacje prac zwigzanych z powstaniem nowego obiektu na terenie Rynku.

W pierwszym potroczu 2025 roku przewidywane jest rozpoczecie procedury

przetargowej na wylonienie wykonawcy inwestycji. Wg planu w 2025 roku Spétka
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moze ponies¢ wydatki zwigzane z ta inwestycja na poziomie 20 min zt. W kolejnych
latach bedzie kontynuowana budowa hali oraz zagospodarowanie terenu przylegtego
do nowego obiektu.

e instalacja kolejnych systemow fotowoltaicznych na terenie Rynku.
Przyczynia sie one do zmniejszenia zapotrzebowania na zakup energii elektryczne;j,
co obnizy koszty spotki w tym zakresie. Zainstalowany w 2023 roku na hali Galeria
Hurtu system fotowoltaiczny zmniejszyt o 8% ilo$¢ zakupionej energii elektryczne;.

e modernizacja PZO (Punkt Zdawczo Odbiorczy).
W budynku PZO znajduja sie urzadzenia elektroenergetyczne. Zmiana ta zapewni
mozliwos¢ przytaczenia do sieci elektroenergetycznej instalacji fotowoltaicznej
znajdujacej si¢ na obiekcie handlowo-magazynowym (hali Galeria Hurtu) oraz
nowych instalacji i obiektéw na terenie Rynku.

e modernizacja posiadanego majatku
W 2025 roku przewidziana jest modernizacja systemu wjazdowo — wyjazdowego oraz
modernizacja hal WK oraz OW-5. Modernizacja systemu wjazdowo — wyjazdowego
ma na celu dostosowanie go do najnowszych standardéw technologicznych oraz
rozszerzenie funkcjonalnodci systemu dla komfortu uzytkownikéw Rynku. Z kolei
modernizacja hal bedzie zwigzana z dostosowaniem powierzchni do wymagan
nowych najemcéw oraz podwyzszeniem standardéw  powierzchni do
przechowywania.

e wdrozeniem pilotazowego projektu ,mobilne punkty sprzedazy owocow

i warzyw”

W II potowie 2025 roku zostat zaplanowany zakup samochodu elektrycznego
dostawczego z dedykowana zabudowa sprzedazowa. Projekt ma na celu
umozliwienie partnerom - klientom Rynku skorzystania z nowego modelu
biznesowego — sprzedazy swiezych owocéw i warzyw.

Laczne wydatki inwestycyjne w 2025 rok zostaty zaplanowane w kwocie 29 mln zi,
jednak realizacja przewidywanych projektéw inwestycyjnych bedzie zalezata
od czynnikéw niezaleznych od spotki, co moze spowodowaé wydtuzenie czasu ich
realizacji.

Istotng pozycje w strategii Spdtki zajmuje réwniez budowanie wartosci dla
akqjonariuszy, coroczna wyptata dywidendy i umacnianie wizerunku Rynku.
Od 2008 roku wyptacono juz 916 zt dywidendy na 1 akcja (co daje tacznie
109,8 mIn zt). W 2025 roku Spodtka réwniez zamierza wyptaci¢c dywidende z zysku
netto za 2024 rok w kwocie 6 mln z}, tj. 50 zt / 1 akdje.
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4. Dziatania restrukturyzacyjne i koszty ich wdrozenia
Nie dotyczy

5. Informacje dodatkowe

a) Zintegrowany System Zarzadzania/ System Bezpieczenstwa Zywnosci

Spotka Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. w celu
podniesienia efektywnosci i skutecznosci systemu zarzadzania, jak rowniez poprawy
satysfakgji klientéw wdrozyta w 2005 r. zintegrowany system zarzadzania jakoscia,
$rodowiskiem i bezpieczenstwem zywnosci. Obecnie zintegrowany system
zarzadzania spetnia wymagania norm: PN-EN ISO 9001: 2015, PN-EN ISO 14001:2015
oraz PN-EN ISO 22000:2018.

Zakres Zintegrowanego System Zarzadzania w obszarze PN-EN ISO 9001:2015 oraz
PN-EN ISO 14001:2015 obejmuje: , zarzadzanie rynkiem hurtowym owocéw, warzyw,
kwiatéw i artykuléw spozywczych oraz administrowanie i wynajem powierzchni
handlowych na terenie spdtki pod nazwa Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek
Hurtowy S.A.” Natomiast system bezpieczenstwa zywnosci, na podstawie wymagan
normy PN-EN ISO 22000:2018, obejmuje swym zakresem: ,organizacje handlu
artykulami rolno-spozywczymi na terenie spotki pod nazwa Warszawski Rolno-
Spozywczy Rynek Hurtowy S.A.” Podczas projektowania i budowy zintegrowanego

systemu zarzadzania zastosowano podejScie procesowe. Dokumentacja
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zintegrowanego systemu zarzadzania w wyniku ,modelowania proceséw” zostata
podzielona na dwie grupy procesow:

e gldwne - opisujace podstawowq dziatalnos¢ firmy i majace bezposredni wptyw
na jakosc¢ oferowanych wyrobéw i ustug (OBK - Obstuga klienta, ZKP - Zakupy
materialéw i ustug, ZMP - Zarzadzanie majatkiem, HACCP - w tym obrot
Zywnoscia),

® pomocnicze - wspieraja procesy gldwne i stanowig ich uzupelnienie
(ZZ - Zarzadzanie zasobami ludzkimi, PR - Promocja, DSZ - Nadzorowanie
i doskonalenie ZSZ, ZOS - Zarzadzanie ochrong srodowiska).

Kryterium identyfikacji proceséw byly te obszary dziatalnosci, ktére maja istotny
wplyw na uzyskanie satysfakcji klientow i determinuja powtarzalna jako$¢ ustugi, jak
réwniez te, ktdre sa istotne z punktu widzenia zapewnienia higieny i odpowiedniego
stanu infrastruktury dla obrotu zywnoscia.

Dla najemcéw powierzchni handlowych, ktérzy przystapili do systemu
bezpieczenstwa zywnosci w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, zostata
opracowana dokumentacja HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point)
z podziatem na poszczegdlne branze:

e migso, dréb, produkty morza i ich przetwory oraz mrozonki,

* jaja,

e nabiat,

e nasiona suche, susze owocowe, warzywne i grzybowe, bakalie,

e przetworzone produkty spozywcze oraz pieczywo,

e warzywa iowoce, grzyby,

e przetwory Owocowo - warzywne.

Dokumentacja systemu HACCP, oprécz nizej wymienionych procedur:

e Obrot zywnoscia,

e Czynnosci porzadkowe,

e Nadzorowanie urzadzen k-p i technicznych,

e Postepowanie z wyrobem niezgodnym,

e Wycofanie produktu,
zawiera rowniez opisy poszczegdlnych produktdéw, analize ryzyka, plan nadzoru
zagrozen oraz instrukcje: ,Instrukcja oceny warunkéw transportu”, ,Instrukga
przechowywania produktu”, , Instrukcja zasady higieniczne”.

Zasady korzystania z dokumentacji HACCP oraz warunki wspotpracy w zakresie:
wdrozenia i utrzymania systemu bezpieczenstwa zywnosci reguluje umowa
licencyjna zawarta pomiedzy Spotka a najemca. Do dnia 31.12.2024 roku - zostaty

zawarte 33 nowe umowy.
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Dodatkowo najemcy maja mozliwo$¢ wdrozenia standardu Dobrych Praktyk

Higienicznych (GHP), w oparciu o wytyczne Rozporzadzenia (WE) nr 852/2004

Parlamentu Europejskiego i Rady. W ramach umowy licencyjnej GHP najemca ma

prawo do:

e korzystania z dokumentacji Dobrych Praktyk Higienicznych (GHP),

e udzialu w szkoleniach: podstawowych oraz warsztatach doskonalacych,

e konsultagji merytorycznych w zakresie bezpieczenstwa zywnosci.

Do dnia 31.12.2024 r. wspotpracowato ze Spotka 69 najemcoéw w zakresie wdrozenia

i utrzymania standardu Dobrych Praktyk Higienicznych.

b) Doskonalenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania

W dniach 09-11.09.2024 r. zostat przeprowadzony przez jednostke —DNV Sp. z 0.0.,

zewnetrzny audyt recertyfikujacy, potwierdzajacy wdrozenie zintegrowanego

systemu zarzadzania w spdlce pod firma Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek
Hurtowy S.A., zgodnie z wymaganiami norm: ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO
22000:2018. Na podstawie wynikéw audytu zewnetrznego nie stwierdzono

niezgodnosci. W raporcie odnotowano 14 spostrzezen, w tym: 12w kategorii

obserwaciji i 2 mozliwosci doskonalenia.

Ponadto funkcjonowanie i dokumentowanie zintegrowanego systemu zarzadzania,

zgodnie z wymaganiami norm odniesienia, poddano weryfikacji w ramach audytéw

wewnetrznych. Zgodnie z Planem Audytow na 2024 rok, przeprowadzono

11 audytow wewnetrznych, w zakresie:

HACCP - wymagania systemu bezpieczenstwa zywnosci;

GHP - Dobre Praktyki Higieniczne;

Weryfikacja Zintegrowanego Systemu Zarzadzania — wymagania norm ISO
9001, ISO 14001;

Skuteczno$¢ nadzoru nad dzialaniami operacyjnymi w zakresie utrzymania
czystosci i odbioru odpadéw — ustugodawca PreZero;

Skuteczno$¢ nadzoru nad dzialaniami operacyjnymi i monitorowanie
parametréw Srodowiskowych — ustugodawca Probiotics;

Nadzér nad dzialaniami operacyjnymi i monitorowanie parametréw
srodowiskowych przez operatora SUW — GEA NOVA Sp. zo.0,;
Skuteczno$¢ zabezpieczenia obiektow na terenie Rynku w zakresie

zabezpieczen DDD.

W wyniku przeprowadzonych audytéw niezgodnosci nie stwierdzono.
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¢) Doskonalenie Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Zywnosci

W ramach dzialan doskonalacych systemu bezpieczenstwa zywnosci
przeprowadzono dla licencjobiorcéw szkolenia i warsztaty:

e Warsztaty dla licencjobiorcow HACCP, celem omowienia i analizy
Dokumentacji HACCP: Analiza Zagrozen i Plan Nadzoru Zagrozen
w termiach: 16.04.2024 roku, 21.05.2024 roku, 24.05.2024 roku.
W warsztatach uczestniczyto 30 licencjobiorcéw HACCP;

e Szkolenie komercyjne dla licencjobiorcow HACCP/GHP: , Rzeczoznawca
w zakresie ustalania klas jakosci handlowej $wiezych owocéw i warzyw”
(03- 04.12.2024 roku);

e Spotkanie informacyjno-warsztatowe, podsumowujace funkcjonowanie
systemu bezpieczenstwa zywnosci, na terenie Spotki Warszawski Rolno-
Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. z udzialem przedstawicieli jednostek
kontrolnych (SANEPID, WIJHARS, PIORIN).

d) Dziatania CSR

Dziatania pomocowe, no-profit, prowadzone sa przez spotke Warszawski Rolno-
Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. od lat w sposéb systematyczny i zorganizowany.
Wsparcie jakie oferuje Spotka zasadniczo nalezy podzieli¢ na finansowa pomoc dla
0sob chorych, bedacych w szczegdlnie trudnej sytuacji zyciowej czy spotecznej,
wsparcie dla instytucji zaangazowanych w bezpieczenstwo Rynku Hurtowego,
tj. Strazy Pozarnej, czy Policji Panstwowej oraz zaangazowanie w akcje spoteczne
np. zbioérka zywnosci, akcje honorowego oddawania krwi, czy tez organizacja
bezptatnych badan profilaktycznych na terenie Rynku Hurtowego. W roku 2024 ze
wzgledu na pow6dz w potudniowej Polsce Spétka przekazata 250 tysiecy na remont
Domu Dziecka w Ktodzku. Na terenie Rynku Hurtowego odbyta si¢ réwniez zbiérka
zywnosci dla powodzian. W roku 2024 na terenie Rynku odbyly sie ponadto:

e Akce Honorowego Oddawania Krwi - wspdlnie z Regionalnym Centrum
Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa przeprowadzono 4 akcje, podczas ktoérych
tacznie zebrano 36 litréw krwi. Honorowymi krwiodawcami byli pracownicy
spotki oraz pracujacy w Broniszach handlowcy.

o Swiateczna Zbidrka Zywnoéci — Ogolnopolskie Akcge Zbiérki Zywnosci
przeprowadzane sa na Rynku Hurtowym od 16 lat. W tym roku na terenie
Rynku zostaty przeprowadzone 2 akcje przed$wiateczne podczas, ktérych
zebrano 13 ton owocéw i warzyw. Darczyncy to firmy prowadzace sprzedaz na
Rynku w Broniszach. Pracownicy spotki, biora udzial w akgi jako

wolontariusze pomagajac zbiera¢ produkty. Oprécz zbiorek s$wigtecznych
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Rynek Hurtowy zorganizowal roéwniez zbiérke owocow i warzyw dla
powodzian.

e Szlachetna Paczka — po raz 13 Spotka uczestniczyta w akcji. W pomoc angazuja
si¢ rébwniez pracownicy, pakujac prezenty, przekazujac pieniadze czy tez
produkty.

e Dzien profilaktyki zdrowotnej — bezptatne badanie markeréw nowotworowych
(CEA z krwi), ktdre zostaty przeprowadzone w dniu 7 marca 2024 r. Z badan
skorzystato ponad 100 osob.

e) Dzialania marketingowe

Spotka Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. prowadzi dzialania
marketingowe na podstawie rocznego Planu Marketingowego. Czescig skltadowa
Planu jest Plan Sponsoringowy. W przyjetych planach okreslone sa cele dziatan
marketingowych, terminy, budzet, przykladowe narzedzia marketingowe
wykorzystane do realizacji zadan, sposoby raportowania dziatan i metody pomiaru
efektywnosci zaplanowanych dziatari. W roku 2024 zostaty postawione nastepujace

cele, ktdre zostaty zrealizowane.

1. Wzmocnienie wizerunku Rynku Hurtowego w s$rodowisku branzowym jako
najlepszego miejsca sprzedazy $wiezych owocoéw i warzyw w Polsce.

Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. jest najwigkszym rynkiem
hurtowym w Polsce. Jest miejscem hurtowej sprzedazy owocéw i warzyw dla polskich
producentéw warzyw i owocdw, hurtownikéw oraz importeréw. Wyznaczony cel byt
realizowany poprzez nastepujace dziatania marketingowe:

a) Sponsoring wydarzen branzowych, konferengji, udziat w targach i wydarzeniach

o charakterze plenerowym.
Spétka uczestniczyla jako sponsor w konferencjach naukowych, panelach
dyskusyjnych oraz wydarzeniach branzowych. Rynek Hurtowy wystepowat w tych
wydarzeniach nie tylko jako partner zapewniajacy finansowanie wydarzenia, ale
przede wszystkim ekspert branzowy, inicjujacy dyskusje nt. kondygji tradycyjnego
kanatu sprzedazy owocéw i warzyw. Gtownym celem uczestnictwa w wydarzeniach,
w ktorych uczestnicza potencjalni klienci, liderzy opinii, naukowcy byto budowanie
przekazu i ksztattowanie opinii o Broniszach jako najlepszego miejsca hurtowej
sprzedazy owocoéw iwarzyw. Wieloletnie dziatania marketingowe pozwolity na
zbudowanie wizerunku Rynku Hurtowego w Broniszach jako miejsca gwarantujacego
sukces sprzedazowy owocdw i warzyw. Najwazniejsze wydarzenia, w ktorych
uczestniczyta Spoétka:
v" Forum Gospodarcze w Toruniu,
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Europejskie Forum Rolnicze w Jasionce,

Olimpiada Mtodych Producentéw Rolnych,

Konferencja pt. ,Wspodlna Polityka Rolna 2023-2027”,

Konferengja pt. ,,Globalne problemy rolnictwa i gospodarki zywnosciowej”,
Forum Lideréw Obszaréw Wiejskich,

D A N N N N

Eko Kampinos w Kampinosie, wydarzenie plenerowe,

v' Mazowieckie Dni Rolnictwa, stoisko firmowe.
b) Dzialania majace na celu ulatwianie najemcom nawiazywanie kontaktéw

handlowych

Rozwdj Rynku Hurtowego zalezy od dynamiki najemcéw, ich mozliwosci
dywersyfikacji kierunkdw zaopatrzenia. Rolg Spodtki jest wsparcie importerdéw
dziatajacych na Rynku, organizacja spotkan B2B, zainteresowanie organizacji
promocyjnych krajow chcacych wejs¢ na rynek polski do zapraszania polskich
przedsigbiorcow celem nawiagzania dtugofalowej wspétpracy. W roku 2024 na Rynku
Hurtowym zostaly zorganizowane nastepujace wizyty i spotkania B2B:

v' Spotkanie z producentami z Motdawii,

v' Spotkanie z francuskimi producentami ziemniako6w,

v' Spotkanie z eksporterami szparagdéw z Meksyku,

v" Spotkanie z producentami winogron z Motdawii,

v' Spotkanie z eksporterami z Egiptu i Maroka.
Zaréwno dziatania wizerunkowe, jak i dzialania budujace kontakty handlowe
wzmacniajg postrzeganie Rynku Hurtowego w Broniszach jako najwazniejszego
miejsca hurtowej sprzedazy owocow i warzyw.
Wysoki wskaznik poziomu wynajmu powierzchni handlowych, zglaszane
zapotrzebowanie na nowe powierzchnie handlowe wskazuje, ze w sektorze hurtowej
sprzedazy owocow i warzyw wizerunek Rynku Hurtowego jako najlepszego miejsca

dla prowadzenia ww. dziatalnosci jest ugruntowany.

2. Budowanie dlugofalowych relacji z klientami, zwiekszenie ich lojalnosci
i wzmocnienie przychylnosci.
Spodtka prowadzi programy lojalnosciowe w ramach, ktérych budowane sa relacje
z klientami, poznawane ich potrzeby i rozwijane ustugi na ich rzecz. Sformalizowana
wspolpraca zostata zapoczatkowana wprowadzeniem programu Karta Statego
Klienta, w roku 2010. W szczytowym momencie w Programie uczestniczyto 22 tysiace
klientow. W kolejnych latach zostaty wypracowane, w ramach Programu Karta
Statego Klienta programy dedykowane kupcom dziatajacym w sektorze owocow

i warzyw oraz kwiatéw:
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v' Program Partnerski — z Bronisz,

Program wspdtpracy z kupcami z sektora owocéw i warzyw. W roku 2024

Program liczyt 115 uczestnikéw. Gléwne cele Programu to:

a) wzmocnienie konkurencyjne sklepéw dziatajacych w kanale tradycyjnym,

b) konsolidacja niezaleznych sklepéw owocowo-warzywnych zaopatrujacych
sie na Rynku,

¢) monitorowanie sytuacji sklepéw, otoczenia konkurencyjnego, sytuacji
ekonomicznej, jakosci sprzedawanych towaréw, potrzeb marketingowych.

Rozwoj Programu wymaga m.in. marketingu bezposredniego, wizyt w sklepach,

spotkan na Rynku Hurtowym. Uczestnicy Programu otrzymali réwniez

mozliwos¢ uczestnictwa w bezptatnych szkoleniach on-line przygotowanych
przez eksperta.

v Program Karta Florysty

Program skierowany do wilascicieli kwiaciarni, studiéw dekoracyjnych

i florystycznych. W roku 2024 Program zostal zaktualizowany. Umozliwiono

florystom uczestniczacym w Programie szersze korzystanie z kart wjazdowych,

w preferencyjnych cenach, wprowadzono system rabatowy dla uczestnikéw

warsztatow i pokazow florystycznych. W roku 2024 w Programie uczestniczyto

154 Florystow.

3. Podniesienie swiadomosci na temat tego, jak owoce i warzywa przyczyniaja si¢ do
lepszego odzywiania, réoznorodnosci diety i poprawy zdrowia oraz wptywu na
srodowisko.

Zwigkszone spozycie owocow i warzyw to istotny warunek rozwoju Rynku

Hurtowego. Budowanie $wiadomos$ci znaczenia diety owocowo-warzywnej dla

prawidlowego rozwoju jest waznym elementem dzialan marketingowych Spdiki.

Spétka prowadzi te dziatania w trzech obszarach:

e Sponsoring wydarzen sportowych gromadzacych sportowcéw, publicznos¢
zainteresowang zdrowym i aktywnym stylem zycia. W roku 2024 Spdtka
uczestniczyla jako sponsor:

o biegu Pétmaraton Warszawski,

o zenska druzyna pitki koszykowej,

o zenskiej druzyny siatkéwki,

o lokalnych klubéw pitkarskich, tenisowych, ptywackich i rowerowych.

e Uczestnictwo w konferencjach naukowych i wydarzeniach popularyzujacych
zdrowe odzywianie. W roku 2024 Rynek Hurtowy bral udzial w konferengji
organizowanej przez Instytut Zywienia SGGW pt. ,Partnerstwo

instytucjonalne w trosce o zdrowie dzieci i mtodziezy”.
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e Trzecim istotnym obszarem aktywnosci marketingowej Spotki jest wspdtpraca
edukacyjna  z placdwkami szkolnymi i przedszkolnymi Powiatu
Warszawskiego Zachodniego. W roku 2024 odbyly sie 4 warsztaty,
w 4 przedszkolach, w ktérych uczestniczylto ponad 200 dzieci.

4. Wzmocnienie udzialéw Sektora Kwiatowego w mazowieckim rynku
florystycznym.
Sektor Kwiatowy Rynku Hurtowego Bronisze konkuruje o udzialy w rynku
z Targowiskiem na Bakalarskiej. Dzialania marketingowe, ktére byty prowadzone
w roku 2024 skupialy sie na podkresleniu zalet Sektora Kwiatowego w Broniszach.
Dziatania marketingowe miaty za zadanie budowe wizerunku miejsca $wiadczacego
ustugi dla profesjonalistow i konsolidujace florystéw. Podobnie jak przy poprzednich
celach wykorzystywane zostaly narzedzia marketingowe w trzech obszarach:
e Sponsoring  wydarzen  branzowych  grupujacych  profesjonalistow,
potencjalnych klientéw:
o Wystawa Tulipanéw w Wilanowie,
o Konferengja nt. roslin cebulowych organizowana przez SGGW.
e Udziat w targowych wydarzeniach branzowych
o Targi Zielen to zycie. Spdtka uczestniczyta w Targach w charakterze
wystawy. Na stoisku firmowym zorganizowany zostal pokaz
florystyczny.
e Dziatania edukacyjne i konsolidujace srodowisko florystyczne.
o Rozw¢j Programu Karta Florysty,
o Organizacja warsztatéw i szkolenn dedykowanych florystom
v’ Warsztaty ze Zbigniewem Dziwulskim,
v' Warsztaty z Mariolg Miklaszewska,
v Warsztaty z Maciejem Krzusem,
v Warsztaty z Edyta Zajac- Chrusciel.
W miesigcach pazdziernik, listopad, grudzien 2024 =zostata przeprowadzona
kampania reklamowa Sektora Kwiatowego, przy uzyciu réznorodnych narzedzi
marketingowych m.in.
e Reklama outdoor na wielkoformatowych nosnikach reklamowych,
e Reklama internetowa (gogle ads, remarketing),
e Reklama bezposrednia (mailing, sms, itp.).
Przekaz reklamowy kampanii byt zgodny z przyjetymi w Planie Marketingowym
zatozeniami o promocji mocnych stron Sektora Kwiatowego, tj.:

e Komfort zakupdw,
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e Roznorodnos¢ asortymentowa,
e  Wartosci dodane (edukacja).

5. Utrzymanie pozycji Warszawskich Targéw Antykéw jako najwazniejszego miejsca
sprzedazy antykow i staroci w Polsce
Warszawskie Targi Antykéw sa najwiekszymi targami antykow w Polsce i jednymi
z nielicznych w Europie, ktére odbywaja si¢ w hali i w sposob cykliczny. Dziatania
marketingowe promujace Targi skupiaja sie na dwdch najwazniejszych narzedziach:
e Pozycjonowaniu za pomoca narzedzi SEO strony internetowej antyki-
bronisze.pl, a nastepnie prezentacji na niej oferty najemcéw. Strona internetowa
pozwala na zapoznanie si¢ z oferta najemcoéw i przygotowanie do zakupow
przez 7 dni w tygodniu/24h.
e Uczestnictwo, wspolnie z najemcami w najwigkszym wydarzeniu targowym,
na rynku sztuki, w Polsce, w Warszawskich Targach Sztuki.
Konsekwentna strategia marketingowa sprawita, ze w roku 2024 roczne przychody
z wynajmu hali osiagnely rekordowe 1 milion z}. Polityka rabatowa wobec najemcéw
pozwolila na utrzymanie stabilnego poziomy wynajmu, mimo ogromnego kryzysu na

rynku débr luksusowych w Polsce.

6. Cyfryzacja ustug zwiazanych z obstuga Klienta, Akcjonariuszy, a takze narzedzi

komunikagji z Klientami
Rok 2024 byt rokiem dalszego rozwoju ustug cyfrowych swiadczonych przez Spotke.
Udoskonalone zostaty przede wszystkim ustugi s$wiadczone dla klientéw
zewnetrznych. W roku 2024 zmodyfikowano szereg proceséw $wiadczonych przez
Elektroniczne Biuro Obstugi Klienta, wprowadzono nowa funkcjonalnos¢ eBOK —
obstuge rejestracji wozkéw widlowych.
Dla klientdow wewnetrznych zmodernizowany zostat rejestr akcjonariuszy znajdujacy
sie w Zintegrowanym Systemie Zarzadzania. Zaktualizowane bazy klientow
pozwolity na sprawniejsza komunikacje elektroniczng z uzytkownikami Rynku
Hurtowego. Najcze$ciej wykorzystywane narzedzia to:

e Strona www,

e Newsletter,

e FB z Bronisz, Kwiaty Bronisze
Dziatania marketingowe prowadzone przez Spodltke sa na biezagco monitorowane
zaréwno przy uzyciu narzedzi pozwalajacych na raportowanie aktywnosci w sieci
Internet i wykorzystania narzedzi komunikacyjnych bedacych w posiadaniu Spofki:
strona firmowa, fan page, istagram itp. (google analitycs, google ads, narzedzia
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aplikagji FB). Raportéw dostarczanych przez wykonawcéw ustug (raporty z kampanii
outdoor, czy tez raporty z wykonania ustug sponsoringowych).

Spotka monitoruje réwniez komunikaty prasowe, wzmianki w branzowych mediach
i mediach spotecznosciowych pojawiajace si¢ na temat Rynku Hurtowego.
Wykorzystywane jest do tego narzedzie oferowane przez Instytut Monitorowania
Mediéw.

6. Zdarzenia majace istotny wplyw na dziatalnos¢
jednostki, ktore nastapity w roku obrotowym lub sa
przewidziane w dalszych latach

Postepowanie przed Samorzadowym Kolegium Odwolawczym w Warszawie
o sygnaturze KOA/98/RO/19.

Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego wydat postanowienie
z dnia 17 grudnia 2014 roku, w ktérym postanowit zaliczy¢ uiszczong przez Spétke
nadptate w kwocie 4.065.052.08 zt na poczet optat rocznych, ptatnych w zwiazku
zuzytkowaniem gruntéw wylaczonych z produkcji rolnej ustalonych decyzja
nr 547/GM/13/Oz Starosty Warszawskiego Zachodniego. Spétka w dniu 1.08.2024 r.
otrzymata decyzje Marszatka Wojewoddztwa Mazowieckiego nr 61/2024, w ktorym
Marszatek odmoéwil prawa do zwrotu nadptaty podatku w tacznej wysokosci
4.073.810,67 zt (z tytutu oplat rocznych za lata 1998-2007). W dniu 27.08.2024 r. Spétka
przestala odwotanie od decyzji Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego nr 61/2024
z dnia 01.08.2024 r., doreczonej w dniu 14.08.2024 r. w przedmiocie odmowy prawa
do zwrotu nadptaty podatku.

Postepowania przed Sadem okregowym w Warszawie przeciwko Urzedowi
Regulacji Energetyki (URE)
a) Sygn.XVII AmE 169/19

Decyzja z dnia 31.12.2018 r. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki orzekt o natozeniu na
Spotke kary w wysokosci 5 216,25 zt za nieprzestrzeganie obowiazku wynikajacego
z art. 9a ust. 8 Ustawy Prawo energetyczne, tj. przedstawienia Prezesowi URE do
umorzenia $wiadectw pochodzenia z kogeneracji. W dniu 11.04.2024 r. zapadt wyrok
w sprawie przeciwko Prezesowi Urzedu Regulacji Energetyki, w ktorym sad
uwzglednit apelacje Spdtki i uchylit natozong kare. W dniu 24.06.2024 r. Prezes URE
wniodst skarge kasacyjng do Sadu Najwyzszego.08.08.2024 r. Spdtka zlozyla
odpowiedz na skarge kasacyjna. 22.10.2024 r. Strony zostaly powiadomione, iz skarge
rozpozna SSN Tomasz Przestawski pod sygn. akt II NSK 61/24.

Strona 59 z 61



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOEKI
Warszawski Rolno — Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. w roku 2024

Decyzja z dnia 31.12.2018 r. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki orzekl o natozeniu na
Spotke kary w wysokosci 344 677,56 zI za nieprzestrzeganie obowigzku wynikajacego
z art. 9a ust. 1 Ustawy Prawo energetyczne, tj. przedstawienia Prezesowi URE do
umorzenia $wiadectw pochodzenia. W dniu 13.09.2023 r. zapadl wyrok Sadu
Najwyzszego w sprawie przeciwko Prezesowi Urzedu Regulacji Energetyki,
w ktérym sad oddalit skarge kasacyjna Spotki i tym samym podtrzymat natozong
kare. W dniu 11.04.2024 r. Spétka wniosta skarge o wznowienie postepowania z uwagi
na wyrok TSUE z 11.01.2024 r., C-220/23. 21.05.2024 r. Strony zostaly powiadomione,
iz skarge rozpozna SSA Maciej Dobrzynski. 23.01.2025 r. Sad wydat postanowienie
o odrzuceniu skargi. 06.02.2025 r. Spolka zlozyla wniosek o uzasadnienie
postanowienia.
Starosta Warszawski Zachodni
W dniu 23.12.2019 ukazato si¢ obwieszczenie o wszczeciu postepowania o realizacje
inwestycji drogowej — przebudowa ul. Swierkowej. 17.06.2020 ukazat si¢ wpis
w ksiedze wieczystej WA1P/00034010/7 o ujawnieniu na podstawie art. 117 ustawy
z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomos$ciami, wszczecia postgpowania
w sprawie wydania decyzji o zezwoleniu na realizacje inwestyci drogowej -
pozbawienie prawa wilasnosci WR-SRH czesci nieruchomosci - dziatki numery
ewidencyjne 3/7, 5/3, 5/8 - (Sciezka rowerowa). W dniu 30.04.2024 r. Spoétka otrzymata
decyzje Starosty Nowodworskiego nr 120/2024, ustalajaca kwote odszkodowania na
kwote 2.774.407.00 zt. Zarzad Powiatu Warszawskiego Zachodniego ztozyl w dniu
29.05.2024 r. odwolanie od decyzji Starosty Nowodworskiego nr 120/2024.
PGE Dystrybucja S.A sygn. INs. 1075/19
11.02.2020 r. Sad Rejonowy w Pruszkowie I Wydziat Cywilny doreczyl wniosek
o stwierdzenie nabycia stuzebnosci przesylu przez PGE Dystrybucja w drodze
zasiedzenia. 18.02.2020 Spétka zlozyla przed Sadem Rejonowym w Pruszkowie
odpowiedZ na wniosek o stwierdzenie nabycia stuzebnosci przesylu przez PGE
Dystrybucja w drodze zasiedzenia, wnoszac o:

a) wszczecie postepowania w sprawie ustanowienia stuzebnosci przesylu

za odszkodowaniem na rzecz Spdiki,
b) oraz wniosek o zawieszenie postepowania do czasu zakonczenia postgpowania
w sprawie ustanowienia stuzebnosci przesytu.

W dniu 20.06.2022 r. przed Sadem Rejonowym w Pruszkowie I Wydziatem Cywilnym
zapadlo postanowienie konczace, w ktérym Sad: oddalit wniosek o stwierdzenie
zasiedzenie stuzebnosci gruntowej; ustanowit na rzecz PGE Dystrybucja stuzebnos¢
przesytu w pasie gruntu o tacznej powierzchni 1,1766 ha; zasadzit od PGE Dystrybugji
na rzecz WR-SRH S.A. kwote 2.650.329,00 zlotych tytulem wynagrodzenia
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za ustanowienie stuzebnoédci przesylu. Od wydanego postanowienia spétka PGE
Dystrybucja SA wniosta apelacj¢. W dniu 09.07.2024 r. Sad Okregowy w Warszawie
wydat postanowienie koriczace postepowanie w II instancji, w ktérym uchylit
postanowienie sadu I instancji w zakresie, w jakim przyznawato wynagrodzenie za
ustanowienie stuzebnosci przesytu. W pozostatym zakresie podtrzymat je w mocy
(skorygowat jedynie numer dziatki) i pozostawit koszty procesu przy kazdej ze stron.
W dniu 14.01.2025 r Spditka ztozyta skarge kasacyjna.

Podpisy Czlonkéw Zarzadu:

...............................................

Tomasz Bakowski — Cztonek Zarzadu

Bronisze dn, 31-03-2025
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